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* SUNUS +

1882 yilinda II. Abddlhamid'in iradesi ve Osman Hamdi Bey'in girisimiyle kurulan ve lkenin
sanat alaninda egitim veren ilk kurumu olma ayricaligini tasiyan niversitemizin gelecegini
belirleyen her adim, tasidigi bu 6nemli niteliginin sorumluluguyla atilr. Buna goére, 2020-
2024 Stratejik Planlama sdreci de titizlikle yiratilmis, hedeflerimizi ve stratejilerimizi tar-
tismak icin temsil kabiliyeti yiksek bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Gahismalara basladigimiz ginlerde yayimlanan 11. Kalkinma Plani'nin hedefleriyle
tniversitemizin hedeflerini értistirmek, 2020-2024 Stratejik Planimizin hareket noktasi-
dir. 11. Kalkinma Plani icinde yer alan asagidaki hedefler, dogrudan dogruya dniversitemizin
de hedefleri icinde yer almaktadir:

“Yiiksekogretimde kalite odakli bir yaklasimin benimsenmesi ve ihtisaslasmanin
saglanmasi, iiniversitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin giiclendirilmesi, sanayinin
ihtiyac duydugu insan kaynagina yénelik cesitli programlarla egitim-istihdam baglanti-
sinin giiclendirilmesi, uluslar arasi egitim ve arastirma firsatlarinin yaratiimasi.”

Bu hedefler dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planimizin amaci, dniversitemizin ih-
tisaslasma konulari olan sanat, tasarim ve kiltdr alanlarindaki kékld egitimini, giintin ¢ag-
das anlayislari ve teknolojik gelismeleri ile bulusturmak ve sektérel isbirliklerine daha fazla
firsat yaratarak tlkenin bu alanlardaki dretimine ulusal ve uluslararasi ortamlarda destek
saglamaktir.

Bu baglamda, 2020-2024 Stratejik planinda ¢ok dénem verdigimiz ve ulagmak icin
buylik gayret gtsterecegimiz en 6nemli hedef, dniversitemizin sanat, tasarim ve kdltdrel
alanlardaki birikimini ¢agdas uretimle ve sektdrel isbirlikleriyle bir araya getirecegimiz bir
Sanat ve Tasarim Parki'ni hayata gecirmek olacaktir. Yine bu baglamda degerlendirilebile-
cek sekilde, tilkemizin en zengin plastik sanatlar koleksiyonuna sahip olan MSGSU istanbul
Resim ve Heykel Miizesi'ni tlkenin kiltdr ve turizm hayatina katki saglayabilecek sekilde
hizmete agmak ve 11. Kalkinma Planiicinde yeralan bir Ulusal Miikemmeliyet Restorasyon
Merkezi'ni kurmak da oncelikli hedeflerimiz arasindadir.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen aka-
demik/idari personelimize ve bu hedeflere ulagsmak icin bizimle birlikte calisacak biitin pay-
daslarimiza ictenlikle tesekkir ederim.

Prof. Dr. Handan INCi ELCI
Rektor
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1. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Déonemi Sonu

Kamu ve 6zel kuruluslar icin hazirlanan tim inceleme/rapor sayisi

Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)

PG1.1.3 . o 4
Doktora ve Sanatta Yeterlik program sayisi
PG1.2.1
- I . . 17 19
Ozel yetenek sinavi ile 68renci alan bslim sayisi
PG1.4.1 2 45
Yabanci dil dersi ve yabanci dilde verilen ders sayisi
PG2.1.2
Uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan akademik personel sa- 218 1250
yisl
PG2.2.1
BAP destekli proje sayisi >0 300
PG23.5 " . 0,26 0,39
Ogretim elemani basina disen ulusal ve uluslararasi endeksli yayin sayisi
PG3.1.3 0 100
MSGSU Performans Sanatlar Merkezi'nin kurulmasi (%)
PG3.3.1
Yénetim Bilgi Sistemi -Kullanilan yaziimlarin birbiriyle entegre calismasinin 0 100
saglanma orani (%) (Ogrenci Otomasyonu, SKS Takip Sistemi, Personel Oto-
masyonu, Kimlik Dogrulama Sisterni, Universite Kart Sistemi, e-posta vb.)
PG3.4.4 0 100
Merkez Kiitiiphanenin fiziksel ortamini yenileme orani (%)
PG3.5.2. 0 100
Engelli Destek Birimine islerlik kazandirimasi (%)
PG4.1.2 204 279
Uluslararasi protokol kapsaminda anlagma sayisi
PGa.21 o 225 320
Degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi
PG5.1.3

o - 1l 66
Sosyal sorumluluk kapsaminda yardtilen arastirma projeleri sayisi
PG5.2.2 0 100
MSGSU Resim ve Heykel Miizesi'nin elektronik arsivinin olusturulmasi (%)
PG5.3.1 37 486
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2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
A. Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin 2020 - 2024 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani’'nin vizyon ve temel
amaclar bashéi altinda ifade edildigi gibi, “insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, sef-
faflik ve verimlilik” ilkeleri esas alinarak hazirlanmig ve toplumun tim kesimlerince
sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir.

Stratejik planlama sdrecimizin 6ncelikle kurum c¢alisanlanmiz tarafindan benimsen-
mesine ve sahiplenilmesine 6nem verilmistir.

Stratejik Plan Genelgesi'nin kurumumuzun batin ¢alisanlarina duyurulmasiyla basla-
yan stratejik planlama sirecinde katilimcilik ilkesine bagh olarak tniversitemizin tim
birimlerinin temsil edilmesine dikkat edilmis, i¢ ve disg paydaslarinin gérs ve onerileri
alinmis ve plana yansitilmistir.

B. Siirecin Organizasyonu

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetme-
lik'in Yenileme baslikh 18. Maddesi, bir stratejik planin uygulama dénemi icerisinde
Rektoriin degismesi halinde ilgili Gniversitenin stratejik planinin yenilenebilecegini
hikme baglamistir. Bu baglamda 18 Ocak 2019 tarihinde Rektdrlik yonetiminin
degismesiyle birlikte yeni yénetim kadrosu tarafindan Universitemizin hedef ve
amaclarina yonelik giclt atilimlar yapmak amaciyla hazirliklara girisilmistir.

* Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl Plan ve Programlar Genel Madurli-
gii'niin 18 Mart 2019 tarih ve 993 sayili yazisi ile Universitemizde 2020-2024 Stra-
tejilk Plani calismalarina resmen baslatilmis olmasi da bu amaclarn gerceklestir-
mek i¢in hareket noktasi saglamistir.

* Planin hazirlanmasina yonelik gerekli 6n calismalar yapildiktan sonra 2020-2024
Stratejik Plan Calisma Takvimi, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiyelerini iceren Stratejik Plan Genelgesi 20 Mayis 2019 tarihinde Universite-
mizin web sitesinde yayimlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

* Strateji Celistirme Kurulu Rektor, Rektor Yardimcilar, Dekanlar, Konservatuvar
Muddrd, Meslek Yiksek Okulu Maddrd, Enstitd Muddrleri, Genel Sekreter, harca-
ma yetkilisi olan Arastirma ve Uygulama Merkezi Middrleri, Strateji Daire Bagkani,
idari ve Mali isler Daire Baskani, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskani, Ogrenci isleri Daire Baskani, Bilgi islem Daire
Baskani, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani, Personel Daire Baskani ile Hukuk Mii-
savirinden olusmaktadir.




Stratejik Planlama Ekibi

mizin farkl birimlerinden olugmasina 6nem verilmistir.

e 2020-2024 Strateji planini, Rektorliik yonetiminde hazirlayan ekiptir. Universite-

* Stratejik planin yazilma sireci Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiratalmdstar.

Adi-Soyadi Birimi Gorevi
Prof. Dr. Handan INCI ELCI Rektar Bagkan
Prof. Dr. Demet BINAN Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Mehmet Sinan NiYAZIOGLU Giizel Sanatlar Fakiltesi Uye
Doc. Aygiin DINCER KIRCA Guzel Sanatlar Fakiltesi Uye
Dog. Nesrin TURKMEN Glizel Sanatlar Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Burgin Cem ARABACIOGLU Mimarlik Fakltesi Uye
Daog. Dr. Saniye Meltem SEN Mimarlik Fakaltesi Uye
Doc. Dr. ilkay KOMAN Mimarlik Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gilay ilona TELSIZ KAYAOGLU Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Goksu GOZEN Fen Edebiyat Fakiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Zeynep BILGE Fen Edebiyat Fakiltesi Uye
Dog. Dr. Ebru FiRIDIN 0ZGUR Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
Dr. Ogr. Uyesi Gozde BURSALIGIL Giizel Sanatlar Enstitiisii Uye
Dog. Dr. Sezer OZYASAMIS SAKAR Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
Doc. Dr. ilke BORAN istanbul Devlet Konservatuvari Uye
0gr. Gor. Dr. Kevser GURCAN AKBAS Meslek Yiiksekokulu Uye
Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANCI OZTURK Tasinabilir Kiiltiir Varliklarini Koruma ve Onarim Yiiksekokulu Uye
Prof. Dr. Fatrma UNSAL Uygulama ve Arastirma Merkezleri Uye
Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS Cenel Sekreter V. Uye
Prof. Dr. Salih OFLUOGLU Rektorlik / Enformatik Uye
Sengul ULUTAS Strateji Gelistirme Daire Baskani Sekreterya
Ecenur KUGUKOSMANQGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Uye
Mustafa DALGIN idari ve Mali isler Daire Baskanlgi Uye
Sadan TORUS Saglik, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanhgi Uye
Ogr. Gor. Dr. Biilent ERGEN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi Uye
Ayten CANLI Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Uye
Abdulkadir ARSLAN Bilgi Islem Daire Bagkanhg Uye
ibrahim SONMEZ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig! Uye
Ozlem YILDIZ Personel Daire Bagkanligi Uye
Dog. Dr. Adem Erdem ERBAS Hukuk Misavirligi Uye




C. Hazirhk Programi

* Stratejik Planlama Ekibi toplantilari ile Hazirlik Programi olusturularak Strateji Ge-
listirme Kurulu'na sunulmustur.

MiMAR SiNAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESi 2020-2024 STRATEJiK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI

ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLULAR DONEMI
Stratejik Plan Genelgesi'nin hazirlanmasi SGDB/Genel Sekreterlik 01 Nisan 2019
Stratejik Plan Genelgesi'nin Rektdr onayina SGDB/Genel Sekreterlik 01 Nisan 2019
sunulmasi
Stratejik Plan Genelgesi'nin Rektor tarafindan Rektsrlik 20 Mayis 2019
onaylanmasi
. | Hazirhk Programinin olugturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 13-14 Haziran 2019

HAZIRLIK SURECI
Hazirlik Programinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun <CoB 21 Haziran 2019
onayina sunulmasi
Hazirhk Programinin Strateji Gelistirme Kurulu Strateji Gelistirme Kurulu 21 Haziran 2019
tarafindan onaylanmasi
I<urulrr?sal tarihge - yasal yukiumlilikler ve mevzuat Harcama Birimleri 21 Haziran 2019
analizi
2016-2020 Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 21 Haziran 2018
Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi Harcama Birimleri 21 Haziran 2019
Kurum ici analizin yapiimasi Stratejik Planlama Ekibi 21 Haziran 2019
Paydas tespiti ve dnceliklendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 21 Haziran 2019
Paydas anket sorularinin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi 25 Haziran 2019

DURUM ANALizZi Paydaslara yonelik anketlerin dagitiimasi SGDB 28 Haziran 2019
Paydas anketlerinin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 5 Temmuz 2019
AI<acliem|II<lfaaI|\/et ve yiksekogretim sektori Stratejik Planlama Ekibi 1 Temmuz 2019
analizlerinin yapiimasi
GZFT analizinin yapiimasi Stratejik Planlama Ekibi 1Temmuz 2018
Durum analiz raporunun olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 1Temmuz 2019
MISYOI’], y|zy0n ve temel degerlerle ilgili alternatif Stratejik Planiama Ekibi 1 Ternmuz 2019
metinlerin hazirlanmasi
MISIVOI'], VIZV.OH ve basar bolgesi terciflerinin Stratejik Planlama Ekibi 3 Temmuz 2019
belirlenmesi

GELECEGEBAKI | °YOM vizyon ve temel yetkinik tercilerinin Stratejik Planlama Ekibi 3 Ternmuz 2019
belirlenmesi
I<orI1um tEI’EIIhIVE basari bolgesi tercihlerinin Stratejik Planiama Ekibi 3 Ternmuz 2019
belirlenmesi
Deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinin Stratejik Planlama Ekibi & Ternmuz 2019
belirlenmesi

FARKLILASMA Farklilagma stratejisine son seklinin veriimesi ve L
STRATEJiSi onaylanmas! Strateji Gelistirme Kurulu 5 Temmuz 2019

Stratejik amaclarin onerilmesi, énceliklendirilmesi ve
belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

5 Temmuz 2019




Harcama birimlerine belirlenen amaclar
dogrultusunda hedef kartlarinin hazirlanmasi

SGDB / Harcama Birimleri

26 Haziran 2019

Taslak amag, hedef ve gdstergelerin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

1Temmuz 2019

Hedefleri gerceklestirecek stratejilerin belirlenmesi
ve onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi

5 Temmuz 2018

Hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

5 Temmuz 2019

Risklere yénelik kontrollerin belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi

5 Temmuz 2018

STRATEJi
EER RN Maliyetlendirme yapiimasi Stratejik Planlama Ekibi 5 Temmuz 2019
Hedef !<art|ar|n|n olusturularak Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Ekibi 10 Temmuz 2019
Kurulu'na sunulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu'nun onerileri
dogrultusunda hedef kartlarinin hazirlanmasi >LDB 16 Temmuz 2013
Hedef kartlarinin st yénetici onayina sunulmasi SGDB / Rektorlik 17 Temmuz 2019
Stratejik plan taslaginin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi/ SGDB 19 Temmuz 2019
Taslak Stratejik Plan'in duyurulmasi ve gozden SGDB/ Stratejik Planlama Ekibi | 22 Temmuz 2019
gecirilmesi
Stl’atEJylk Plan taslaginin Strateji Gelistirme Stratejik Planlama Ekibi 92 Temmuz 2019
Kurulu'nun onayina sunulmasi
Stratejik Plan taslaginin st yénetici onayina SGDB/Genel Sekreterlik 29 Temmuz 2019
sunulmasi
Stratejik Plan taSJ?glﬂlrj deggrlendlrllmea icin <CDB 30 Temmuz 2019
Cumhurbaskanhgi'na génderilmesi
. Cumhurbaskanligi'ndan gelen degerlendirmeler
STRATEJIK PLANIN | cercevesinde taslak Stratejik Plan'in gézden Stratejik Planlama Ekibi -
OLUSTURULMASI | gecirilmesi

Stratejik Plan'in onaylanmasi Rektorlik -
Stratejik Plan’in gérsel tasariminin yapilmasi Rektorlik -
Stratejik Plan’in basiminin yapilarak internet

sayfasindan duyurulmasi ve ilgili yerlere SGDB -

gonderilmesi

Uygulamaya konulan Stratejik Plan'in izleme ve
degerlendirme calismalari kapsaminda Stratejik Plan
izleme Raporu hazirlanir.

Ust Yonetici / Strateji
Celistirme Kurulu / SGDB /Genel
Sekreterlik




3 Durum
Analizi




Universitemizin kurucusu Osman Hamdi Bey




3. DURUM ANALiZzi

A. Kurumsal Tarihge

Universitemiz, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti'ne bagl
olarak resim, heykel, mimarlik ve hakkakhk alanlarinda egitim verecek yiksekokul
olarak Il. Abdiilhamid'in emriyle kurduruldu (1 Ocak 1882).

Okulun kurucu maddrd ressam Osman Hamdi Bey'in yonetiminde 02 Mart 1883
tarihinde istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik 6gre-
tim kadrosu ve 216grencisi ile 6nce Resim, daha sonra Heykel ve Mimarlik alaninda
dgretime basladi.

1914 yilinda kadinlara yonelik ilk sanat okulu olan inas Sanayi-i Nefise Mektebi de
acildi ve iki mektep inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii olan Cemil Bey'in zama-
ninda (1921-1925) birlestirildi.

Sanayi-i Nefise Mektebi, 1926 yilinda Osmanli imparatorlugu déneminde “Meclisi
Mebusan” binasi olarak kullanilan Findikli'daki Cemile Sultan Sarayi'na tasind.

1928 yilinda Guzel Sanatlar Akademisi adini aldi ve boylece Akademi unvanina sa-
hip ilk yiksekdgretim kurumu oldu.

20 Eylil 1937 yilinda Atatirk'tin emriyle Dolmabahce Sarayi'nin Veliaht Dairesi'nde
Akademi bunyesinde Resim ve Heykel Miizesi acildi.

1969 yilinda 1172 sayili Devlet Gizel Sanatlar Akademileri Kanunu'nun kabul edil-
mesiyle birlikte bilimsel 8zerklige kavusan Kurum, istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi adini ald.

Ayniyil Tiirk Film Arsivi, Giizel Sanatlar Akademisi’'ne baglandi ve adi istanbul Dev-
let Glzel Sanatlar Akademisi Film Arsivi oldu.

1976'da Universiteye Geleneksel Tiirk Sanatlari Bélimii eklendi.

04 Kasim 19871'de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve 20 Temmuz 1982'de ¢ikarilan 41
sayili kanun hikminde kararname ile kurum, biinyesinde Gizel Sanatlar Fakiltesi
ve Mimarlik Fakultesi ve Fen Edebiyat Fakiltesi olan bir Gniversiteye déntstirdldi
ve Mimar Sinan Universitesi adini aldi.

Kdltdr ve Turizm Bakanhgina baglh olan Devlet Konservatuvari da Universiteye ka-
tildi ve 1987 yilinda Besiktas'taki binasina tasindi.

1988'de Meslek Yiiksekokulu acildi ve Moda-Konfeksiyon programi egitim-ogreti-
me baslad.

Universite yénetimi 2003 Aralik ayinda aldigi kararla adini Mimar Sinan Giizel Sa-
natlar Universitesi olarak degistirdi.

1882 yilina dayanan kokli gecmisi ile Glkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu
olan Universitemniz Turkiye'nin ¢cagdaslasma strecinde 6nct kadrolari yetistirdigi
gibi, glinimuzde de tlkemizin ihtisaslagma alanina bagli olarak sanat, tasarim ve
kdlttr ortamini beslemeye ve gelistirmeye devam ediyor.




B. 2016-2020 Donemi Stratejik Plani’nin Degerlendirmesi

Hedef ve gdstergelerin izlenmesine yonelik bir dlcme ve degerlendirme sistemin or-
taya konulamamasi nedeniyle 2016-2020 Stratejik Plan'da yeralan bazi hedeflerin
gerceklesme sonuglarmnin izlenmesi ve yorumlanmasi miumkidn olmamistir. Ancak
Stratejik Plan'da yer alan 4 amacin degerlendirilmesi yapildiktan sonra somut verilere
dayanarak hedeflerden 6nemli bir kismina ulasgilamadigi gézlenmistir. Bunlar icinde
oncelikle sunlar siralanabilir:

* Resim ve Heykel Miizesi insaati hedeflenen sirecte tamamlanmasi,
* Miuze icin satin alinan network aginin aktif hale getirilmesi,
* Nusretiye Kasri restorasyon uygulamasinin baslatiimasi,

* Tasinabilir Kdltar Varliklarini Koruma ve Onarnim Yiksekokulu'nun egitim-dgretim
faaliyetlerine baglamasi icin fiziki ve akademik yapi hazirlanmasi

* Sanat ve Tasarim parkinin hayata gecirilmesi,

* Bilgiislem alaninda ag ve altyapi yatirmlarin gtincellenmesi,

* Merkez kitiphanenin fiziki agidan iyilestirilmesi ve kapasitesinin arttiriimasi,
* Egitim ve 68retim mekanlarinda altyapinin iyilestirilmesi,

 Ogrenci veri sistemindeki sorunlarin giderilmesi,

* Envanter kayitlarinin eksiksiz olarak ortaya ¢ikariimasi,

* Akademik ve idari personel ile 6grencilerin yabanci dil yetkinliklerini arttiracak én-
lemler alinmasi,

* Universitede akademik yayin sayisini ve niteligini arttiracak olanaklar yaratiimas,
* Halkla iligkiler biriminin gelistirilmesi,

 Universite kaynaklari etkin bir sekilde kullanilarak Doner Sermaye gelirlerinin artti-
rilmasi,

 Universite mezunlariyla ilgili veri tabaninin olusturulmasi ve mezunlarla iletisime
gecilmesi.

Bu hedeflerin her biri, Gniversitemizin 2020-2024 Stratejik Plani'nda da yeralmakta-
dir. Bunun icin éncelikle hedeflerin izlenme ve yorumlanmasina yonelik bir performans
yonetim sistemi kurulduktan sonra, kurum personelinde kalite motivasyonunun art-
tirlmasi, hizmetici egitimlerle isgiicl niteliginin iyilestiriimesi, kaynaklarin dogru kul-
laniimasi ve ek kaynaklar yaratilmasina gidilecektir.




C. Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlarinin yasal cercevesini, T.C. Anayasasi ile 2547 sayili Yikse-
kdgretim Kanunu belirler. Anayasamizin 130. maddesinde Yiksekdgretim Kurumlari,
“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve llkenin ihti-
yaclarina uygun insan gici yetistirmek amaci ile ortaégretime dayali cesitli diizeylerde
egitim-dgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga
hizmet etmek Lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin “Yiksekdgretim Kurumlarinin kurulus ve arganlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla dii-
zenlenir” hikmu geregince hazirlanan ve yirdrlukte bulunan 2547 sayili Yiksekogre-
tim Kanunu'nun 12. maddesinde yiksekdgretim kurumlarinin gérevleri siralanmustir.

Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yukumldlik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

“Gagdas uygarlik ve egitim-6g- | 2547 sayili Yuksekogre- | ¢ Kontenjani plansizca artan bolim- | © Mevcut lisans ve 6n

retim esaslanina dayanan bir | tim Kanunu/12a ve f lerde egitimin niteliginin dismesi lisans programlarin-
duzen icinde, toplumun ihtiyag- ¢ Qzellikle sanat ve tasanim alan- da kontenjanlarin
lar ve kalkinma planlari ilke ve larindaki bolimlerde yetenek si- azaltilmasi
hedeflerine uygun ve ortadéreti- navlarinin  Gniversitemizin talebi | ¢ llgili  programlarda
me dayall ¢esitli dizeylerde egi- disinda kaldirimis olmasinin 6gre- 0zel yetenek sinavla-
tim-6gretim, bilimsel arastirma, tim niteliginde olumsuzluk yarat- rinin yapiimasi
yayim ve danismanlik yapmak” masi

“Egitim-6gretim ve seferberligi
icinde, 6rgtin, yaygin, surekli ve
aclk egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak
énlemleri almak, "

“Turk toplumunun yasam diize- | 2547 sayili Yitksekogre- | » Ozellikle kiiltiir, sanat ve tasarm Akademik Tesvik Yo-

yini yikseltici ve kamuoyunu ay- | tim Kanunu/12c alaninda verilen eserlerin deger- netmeliginin gdzden
dinlaticr bilim verilerini s6z, yazi | Akademik Tesvik Yo- lendirme kriterlerinin tam olarak gecirilerek kaltar,
ve diger araglarla yaymak” netmeligi belirlenmemis olmasindan dolayi sanat ve tasarim ala-
bu alanlarda ¢alisan akademik per- nindaki akademik ¢a-
sonelin dretiminin degerlendirme lismalara iliskin kri-
disinda kalmasi terlerin belirlenmesi

“Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sos- | 2547 sayili Yiiksekogre- | * Kalkinma Ajansi ve TUBITAK gibi | * Kdltdr, sanat ve ta-

val ve ekonomik yénlerden iler- | tim Kanunu/12e kurumlarin kdltdr, sanat ve tasa- sarim alanindaki
lemesini ve gelismesini ilgilen- nm alanindaki projeleri destekle- projelerin desteklen-
diren sorunlarini, diger kurulus- memesi nedeniyle bu alanlarda mesine yonelik yasal
larla isbirligi yaparak, kamu ku- calisan akademik personelin aras- dizenlemeler yapil-
ruluglarina onerilerde bulunmak tirma kaynagl bulmakta glclik masi

suretiyle 6gretim ve arastirma yasamasl

konusu yapmak; sonuglarini top-
lumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek incele-
me ve arastirmalar sonuglandi-
rarak disiincelerini ve onerilerini
bildirmek”




“Bilginin dijital ortamlara ta- | Cumhurbaskanligi'nin | ® Gelisen teknolojiye uygun olarak | ® Gerekli  altyapinin

sinmasi, bilgiye erisimin ko- | Bilgi ve lletisim Given- hizmet sdrekliliginin saglanmasi olusturulabilmesi
laylasmasi, altyapilarnin  dijital | ligi Tedbirleri konulu gerekliligi icin bilisim altyapisi
hale gelmesi ve bilgi yénetim | 2019/12 nolu Genelgesi | ¢ Bilisim sistemlerinin glivenlik za- projelerinin  yatinm
sistemlerinin yaygin olarak kul- aflarinin en aza indirilmesi zorun- programina dahil
lanilmasi ciddi guvenlik riskle- lulugu edilmesi

rini beraberinde getirmektedir.
Karsilasilan giivenlik risklerinin
azaltilmasi, etkisiz kiinmasi ve
dzellikle gizliligi, butunltgu ve
erisilebilirligi bozuldugunda milli
glvenligi tehdit edebilecek veya
kamu dizenini bozulmasina yol
acabilecek kritik trdeki verilerin
glivenliginin saglanmasi amaciy-
la asagidaki tedbirlerin alinmasi
uygun gorulmastar....”

D. Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Stratejik Planlama calismalarini yonlen-
diren iist politika belgeleri olarak, 11. Kalkinma Plani, istanbul Bolge Plani ve is-
tanbul Cevre Dizeni Plani caligmalari kabul edilmistir.

* 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Sistemi do-
neminde hazirlanan ilk kalkinma plani olmasi nedeniyle 6zel bir neme haizdir. Bu
nedenle 11. Kalkinma Plani, Universitemizin stratejik planlama calismalarini yon-
lendiren en Ust politika belgesi olarak incelenmis ve degerlendirilmistir.

e Bu anlamda Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan karan ile birlikte,
Cumhurbaskanhgi Sistemi doneminde hazirlanan 2019-2023 ddnemini
kapsayan 11. Kallkinma Plani ile uyum saglanmasi hedeflenmistir.

* Buna ek olarak, stratejik plan calismalarinda sanat ve tasarim alaninda 6nemli bir
konumda bulunan Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesinin icinde bulundugu
Istanbul sehri ile iliskilerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi de dikkate alinmak-
tadir.

e Bu kapsamda 2014-2023 doénemine ait istanbul Bolge Plani ile 2009 tarihli
Istanbul Cevre Diizeni Plani kararlari stratejik plan baglaminda incelenmis ve
degerlendirilmistir.

* Asagida hazirlanan tabloda, ilgili Gst politika belgesinin, genelde yiiksekdgretim
kurumlari 6zelde ise Universitemiz ile ilgili hiikimlerinin MSGSU Stratejik Plan Ca-
lismasi yonuyle degerlendirmesi yapilmistir.

* Bu degerlendirme Universitemiz acisindan yapilacak GZTF calismasinda 6nemli bir
yonlendirici belge olmaktadir.




Ust

ilgili Boliim/

Verilen Gorev/

MSGSU Stratejik Plan Calismasi

::II';:: Referans ihtiyaglar yoniiyle anlami
430.3 numarall politika | Plan déneminde kamu yatinmlar icerisinde | Egitim yatinm programlarina verilen 6nem
paragrafi en fazla artis yapilan sektér egitim sektérii | neticesinde, MSGSU'niin plan dénemi icindeki
olacaktir. Ayni zamanda 2020-2023 dénemi | yatinmlarnnin gerekgeli bir sekilde agiklanmasi,
itibariyla bakildiginda yatinm programlan top- | yatinm deste&i alinmasi icin dnemli bir firsat
laminda en biyik payr egitim sektori alacaktir. | olarak degerlendirilmelidir.
440.1 numaral politika | Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendiril- | MSGSU'niin ihtisas alani sanattasanm ve kiil-
paragrafi mesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik | tirdir. Universitemizin bu yoniini gelistirmek
ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen | icin Ar-Ge altyapisi gliclendirme kararlar alin-
bitce kaynaklar artirilacaktir. malidir.
Universitelerin bilimsel arastirma proje biitce- | MSGSU'de yapilan arastirma projelerinin biitge
lerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak, | ve hedef uyumunu saglamak ve Plan hedefle-
440.2 numaral politika | projelerin etkin ve verimli bir sekilde gercek- | riyle projeler arasindaki uyumu giiclendirmek
paragrafi lestiriimesini temin etmek, tniversiteler ara- | icin Universitemizde de YOK biinyesinde kurul-
sinda es guidim ve is birligini artirmak ve Plan | masi hedeflenen koordinasyon ve destek biri-
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu gticlen- | mi benzeri bir yapilanmaya gidilmesi ve Proje
dirmek icin YOK biinyesinde bir koordinasyon | Koordinasyon ve Destek Merkezi kurulmalidir.
ve destek birimi kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iliskin bir politika dokiimani olustu-
rulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak
tahsisinde performans esasli yeni yontemler
gelistirilecektir.
440.3 numaral politika | Universitelerin, yiksek katma degerli dretimi | YOK tarafindan strdardlen arastirma (inive-
paragrafi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faa- | siteleri programi kapsaminda ihtisaslagmaya
liyetleri gerceklestirebilmeleri igin Arastirma | yonelik calismalar yapiimalidir.
Universitesi programi giiglendirilecek, bu prog-
rama dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle ka- | Ihtisas alani sanat, tasarnim ve kiiltiir olan ini-
pasiteleri artirlacaktir. versitemizde bu ihtisas alanlarina yonelik bir
‘E‘ Arastirma Universitesi olmak icin kapasite art-
= tinmina cahsiimahdir.
‘:‘ 441 numarali politika | Aragtirma altyapilarinin, onciil arastirmalar ya- | Ozel sektér is birligini giiclendiren bir yapi igin-
= paragrafi pan, nitelikli insan guicl istihdam eden ve 6zel | de girisimci ve yenilikci Gniversite sistemi he-
= sektorle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge | deflenmelidir.
§ ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin arti-
= rilmasi saglanacaktir.

442 numarall politika
paragrafi

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin gelistiril-
mesi hedeflenmelidir.

442.6 numaral politika
paragrafi

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kay-
naginin artinlmasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi sag-
lanacaktir.

Universitemizde égrenci sayisinin 4/1 orani li-
sansistd 6grencilerdir. Bunlarin Ar-Ge projele-
rinde daha fazla yer almasi ve lisansusti prog-
ramlarin arastirma projeleri ile iliskilendirilmesi
hedeflenmelidir.

443.4 numaral politika
paragrafi

Bilim alanlanna yonelik nitelikli calismalar ile
oncld ve ¢igir agici arastirmalarn desteklemek
izere ve ozellikle temel bilimler alaninda aras-
tirmaci insan glcd kapasitesinin artinimasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve aras-
tirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestiri-
lecektir.

Bilimsel ve sanatsal etkinliklerin diizenlenmesi
ve farkindalik yaratmasi, caligmalarin gérindr
kilinmasi hedeflenmelidir.

444 numarall politika
paragrafi

Basta AB dlkeleriyle olmak tzere Ar-Ge faa-
liyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan guict bakimindan bélgesel ve kiiresel di-
zeyde is birlikleri gelistirilecektir.

Ulusal ve Uluslararasi ig birliklerinin gelistiril-
mesi hedeflenmelidir.

450.7 numarali politika
paragrafi

Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde ¢ali-
sanlarin, profesyonel islerinin yaninda girisimci
olmalarini kolaylastiracak diizenlemeler haya-
ta gegcirilecektir.

Ozellikle akademisyenlerin kamu ve 6zel sek-
torle olan is birligi desteginin kolaylastirimasi
yéniinde ¢alismalar yapiimahdir.




11. KALKINMA PLANI

555 numarali
paragrafi

politika

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin stirekli ola-
rak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6érenme
anlayis toplumun tim kesimlerine yayginlas-
tinlacaktir.

Universitemizin ihtisas alanlar basta olmak
lizere egitim programlarini Sdrekli Egitim Mer-
kezi aracilgiylave hayat boyu 6grenme anlayi-
siyla toplumun tim kesimlerine sunmasi sag-
lanmalidir.

561.5 numarall politika
paragrafi

Yiksekogretim  kurumlarninin - kontenjanlari,
sektorel ve bélgesel beceri ihtiyaclari, tniversi-
telerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mev-
cuttaki programlarnin asgari doluluk oranlar
dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir.

Universitemizin sanat, tasarim ve kiltar alan-
larindaki ihtisaslagmasi ve bu alanlarin 6zelli-
gi g6z dnunde tutularak, 6gretim elamaninin
egitim slrecinde 68renciye ayirmasi gereken
sirenin niteligini koruyabilmesi icin 6&renci
kontenjan artislarindan kaginiimahdir.

561.7 numaral politika
paragrafi

Mezunlarin kariyer sireclerinin takibi ve me-
zun-universite is birliginin guclendirilmesi igin
mezun izleme sistemi kurulacaktir.

137 yildir mezun vermekte olan Universitermni-
zin mezunlarinin kariyer sireclerini izleme sis-
temine ge¢mesi gerekmektedir. 2020 yilindan
itibaren MSGSU mezun bilgi sisteminin kurul-
masi hedeflenmelidir.

563.4 numaral politika
paragrafi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artinlacak, yiksekogretim kurumlarinin ulus-
lararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilagsmada kurumsal
kapasite arttirilacaktir.

ilk asamada yabanc dilde verilen ders sayilari-
nin lisans ve lisansistd programlarinda artirl-
mas! hedeflenmelidir.

Ozellikle Erasmus+ gibi uluslararasi égrencilere
yonelik yabanci dilde ders dizenlemeleri yapil-
malidir.

Universitemizde akademik ve idari personel ile
dgrencilerin yabancr dil kapasitesini arttirmayi
hedefleyen bir Yabanci Dil Okulu agilmasi plan-
lanmalidir.

5711 numaral politika
paragrafi

Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina ge-
cislerinin saglanmasini teminen basta ortak
projeler olmak lzere Universite-6zel sektor is
birliklerinin ydrdtalmesi gelistirilecektir.

Ortak projeler cercevesinde Universite-6zel
sektor is birliklerinin gelistirilmesi hedeflen-
melidir.

630.1 numaral politika
paragrafi

Universitelerde Ulusal Restorasyon Miikem-
meliyet Merkezi kurulacaktir.

Universitemizin ihtisaslagma alanina giren bu
hedefe uygun olarak, MSGSU Mimarlik Boli-
mu Restorasyon Anabilim Dali 6nctliginde,
Tasinabilir Kdltar Varliklarini Koruma ve Ona-
nm Yiksekokulu, Sanat Eserleri Konservasyo-
nu ve Restorasyonu Bélumd ile MYO Mimari
Restorasyon Programi is birliginde bir Ulusal
Restorasyon Mikemmeliyet Merkezi olustu-
rulmaldir.

663 numarall politika
paragrafi

Kiltar ve sanata erisim ve katilim olanaklar
arttinlacaktir.

Sanat ve kaltdr alaninda dlkenin ilk yiksekdg-
retim kurumu olan MSGSU, kiiltirin ve sana-
tin halka erisimi icin daha fazla caba gosteril-
melidir.

Oncelikle tiniversitemize bagli istanbul Resim
Heykel Mizesi'nin bu konudaki etkinliginin art-
tinimasi hedeflenmelidir.

Ayrica cesitli egitim programlari ve etkinlikler-
le kaltdr ve sanati toplumun tim kesimlerine
ulastirmanin ve toplumsal katilimi arttirmanin
olanaklar arastinimalidir.




6372 numaral politika
paragrafi

Kiltdr endustrilerine saglanan destekler, bil-
hassa egitim, sertifikasyon ve Ar-Ge faaliyet-
leri arttinlacaktir.

ihtisaslasma alanimiza bagl olarak, kiiltiir
endustrisine katki yapmak ve sanatin kiltdrel
devamlihgini saglamak amaciyla gelenegi ¢ag-
dasa taslyacak bir sertifikall bir “Usta Mektebi”
hayata gecirilmelidir.

Ayrica, sanat ve kdltlriin hemen her dalinda
topluma agik sertifikali programlar sunan Su-
rekli Egitim Merkezi basta olmak Uzere, diger
uygulama ve arastirma merkezlerinin de faali-
vet alanlanini kiiltlr endistrisine katki vermeyi
g0z oniinde tutarak planlamasi saglanmalidir.

sinin artirlmasi ve istanbul’un 8grenci ve 6&-
retim Uyeleri icin uluslararasi ¢cekim merkezi
olmasi Toplam 16 hedef

641 numarall politika | Kdlttr sanat kurumlannin daha etkin yénetimi | Sanat, tasarim ve kdltir alanlarinda ihtisaslas-
paragrafi ve uzmanhk alanlarinin genisletilmesiicin nite- | mis olan binyesinde tlkemizin en 6nemli Re-
likli kdlttr-sanat profesyonelleri yetistirilecek, | sim ve Heykel Miizesi bulunan tniversitemizde
yiksekogretimde kaltir yonetimi bélimleri | sanat ve kilttr yonetimi bélimd agiimasi he-
yayginlastirilacaktir. deflenmelidir.
2023 istanbul Bolge | istanbul'un mahalleleri arasinda refah, sosyal | istanbul’un ceperini sehir merkezinin imkanla-
Plani Vizyonu ve kdltarel imkanlar ve sanatsal faaliyetlerin | rina yaklastiracak kilttr ve sanatsal faaliyet-
dagiliminda denge saglanacak, ceperleri mer- | lerin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Bunun icin
kezi ile birlikte gelisecektir. zel gezi ve egitim programlar hazirlanmalidir.
Strateji1/ Strateji 1. istanbul’'un Ekonomik Anlamda Kii- | istanbul Gzerine calismalar yapan on lisans,
Hedef 17 resel Cekim Merkezi Olmasi lisans ve lisansusti programlar ile arastirma
ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini des-
Hedef 17. istanbul'daki yiiksekogretim kurum- | tekleyecek bir istanbul Arastirmalar Enstitiisi
laninin, uluslararasi standartlarda kaliteli egi- | benzeri birim kurulmasi hedeflenmelidir.
tim ve arastirma imkanlar sunarak 6grenciler
ve nitelikli akademisyenler icin uluslararasi ¢e- | Dinya mimarlik tarihi icinde 6nemli yeri olan
kim merkezi olmasi ve istanbul'un siliietini olusturan Mimar Sinan
adina kurdugumuz Arastirma ve Uygulama
Merkezi'nin Istanbul temali etkinliklerde daha
aktif sekilde calismasi saglanmalidir.
s istanbul’u en etkileyici sekilde anlatan ve eser-
< leri diinya dillerine ¢evrilen yazarimiz Tanplnar
o icin kurulan Arastirma Merkezi'nin Istanbul
!:."; izerine etkinliklerini arttirmasi planlanmalidir.
2
= Konservatuvar ve Gizel Sanatlar Fakiltesinin
g uluslar arasi projeleriyle Istanbul’'un kdltdr ve
2 sanat potansiyeli agisindan cazibesi konusun-
] da farkindalik yaratmasi icin calisiimalidir.
Strateji2 / Strateji 2. Kentsel kimlikle uyumlu yiiksek ka- | Istanbul icinde kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
Hedef 6 litede tasarimin, mekansal 6zgiinliik ve cesitli- | desteklenmesi icin, istanbul Resim Heykel Mii-
ligin saglanmasi zesi, Nusretiye Kasri, Tophane-i Amire Kiltdr
ve Sanat Merkezi'ne ek olarak Mimar Sinan
Hedef 6. Acik alanlarda sanatla iligkinin kurul- | Arastirma Merkezi ve Miizesi ile MSGSU Per-
masl, sanatsal ve kiltirel etkinliklerin tim se- | formans Sanatlari Merkezi kurulmasina 6ncelik
hirde yayginlasmasini saglayacak altyapilarin | verilmelidir.
gelistirilmesi
Sanatin ve kdltdrdn, sehirle ve toplumun tim
katmanlarnyla iliskilendirilmesi icin dig paydas-
larla birlikte projeler gelistirilmelidir.
Strateji 5 Strateji 5. Yiksekdgretime erisimin ve kalite- | Strateji 1ve 2 kapsamindaki faaliyetlerin gelis-

tirilmesi hedeflenmelidir.

Bu amacla kurulmus ULIK (Uluslararasi iliskiler
Koordinatorlugii) birimimizin daha aktif calis-
masi saglanmalidir.




7.7. Buytk Ve Acik Alan
Kullanimlari

7.71. Universite Alanlar

Universitelerin ayrica, uluslararasi rekabet (s-
tinligl taslyan veya tasiyabilecek sektorleri
(kaltdr, turizm, finans, Gst diizey hizmet, ile-
ri teknoloji, moda gibi) destekleyecek ve bilgi
ekonomisine ve toplumuna gegisi saglayacak
diizenlemelerin yapilmasinda onci rol dstlen-
meleri esastir.

Universitemizin ihtisaslasma alanlar g6z énii-
ne alinarak, ulusal ve uluslararasi rekabet (s-
tinligund sanat, tasanm, moda ve kiltdr tu-
rizmi alaninda gelistirmek Gzere diizenlemeler
vapiimasi hedeflenmelidir.

7.7.8. Askeri Alanlar Ve
Askeri Guvenlik Bolge-
leri

iSTANBUL CEVRE DUZENi PLANI

Milli Savunma Bakanhginin programi dahilin-
de askeri alan disina ¢ikarimasi halinde, bu
alanlarin oncelikle eksik olan sosyal ve teknik
altyapi (egitim, saglk, kilttrel tesis, mezarlik,
yesil alan vb.) alanlari olarak kullaniimasi 6ng6-
rilmastar.

Universitemiz mekansal gereksinimlerini kar-
silanmasi amaciyla, mevcut binalarimiza yakin
konumda ver alan askeri alanlarin, tniversite
alani olarak belirlenmesi hususunda calismalar
yapilmalidir.

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim

Universitemiz egitim-o&retim hizmeti verdigi birimler:

e 26 Lisans Programinin yiratildigi 3 Fakiilte

* 3 Lisans Programi bulunan Konservatuvar

* 28 Yiksek Lisans, 11 Sanatta Yeterlik, 15 Doktora Programinin bulundugu, Gizel
Sanatlar, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri olarak ayrilmis 3 Enstitii

* Yiiksekokul

¢ Meslek Yiiksekokulu

* Rektorlige bagh bir lisans bolimu (Enformatik)

* Halka acik egitim programlari yiriiten Siirekli Egitim Merkezi

Cerek yetenek sinavlar gerekse merkezi sistem sinavlarina olan basvuru sayisi,
MSGSU'niin 6zellikle sanat ve tasarim alanlarinda en ok tercih edilen devlet tniver-
sitelerinden oldugunu géstermektedir. 2018-2019 egitim-68retim yili itibariyla, 68re-
nim gdren 10.866 0grenciden,

e 278'i0n lisans

e 78140 lisans

* 2132'siyluksek lisans

* 642'si doktora/sanatta yeterlik 6grencisidir.

Yetkin 6gretici kadrosu ve 137 yillik birikimin olusturdugu deneyimi ile tlkemizin say-
gin egitim kurumlarindan biri haline gelen dniversitemizin 2018 yili sonundaki mezun
sayisi 954'tdr.



Arastirma-Gelistirme

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireci, éncelikle tiniversitenin vizyonu dog-
rultusunda ydratdlen caligsmalar, yayinlar ve projeler ile lisansisti tezler yoluyla bilim-
sel bilgi Gretimini kapsamaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda devam etmekte olan projelerimiz ve destek-
cileri soyledir:

2016 yilindan devam eden 9 proje

2017 yiinda 4 proje

2018 yilinda 48 proje

TUBITAK tarafindan 12 proje

Avrupa Birligi Horizon2020 tarafindan 1 proje
Erasmus tarafindan 1 proje

Erasmus KA+2 tarafindan 1 proje

Erasmus KA203 tarafindan 1 proje

Diger taraftan, ihtisaslasma alani sanat, tasarim ve kiltdr olan Universitemizde, egi-
timi ve ¢alisma alanlan dogrultusunda 2018 il itibariyle gerceklestirilen etkinlikler
soyledir:

148 seminer, sempozyum ve konferans
51 sergi

32 konser

8 dans gosterisi

2 film gdsterimi

MSGSU Rektorliigiine bagh 25 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Universitemizin ihtisas alanlari olan sanat, tasanm ve kiiltiir basta olmak tizere egi-
tim ve 68retim programlarimiz dahilinde faaliyet gosteren bu arastirma merkezleri-
nin ¢caligmalari, mimari mirasi koruma, kdltr-sanat arastirmalari, sanat tarihi, plastik
sanatlar restorasyonu, sinema-TV, kaltdr varliklar ve sanat eserleri tizerine malzeme
analizi, heykel, fotograf, seramik, tekstil, grafik, enddstri Grtnleri, kentsel tasarnm,
surddrdlebilir kentsel dondsum, edebiyat, tarih, kadin arastirmalari, disiplinlerarasi
kiltdr cahgmalari gibi cok genis bir alana yayilmaktadir. Aktif olarak faaliyet gosteren
baslica Arastirma Merkezlerimiz ve ¢alisma alanlari sunlardir:

“Mimar Sinan Arastirma ve Uygulama Merkezi” Tirk sanati ve mimarisini, 6zel-
likle mimarlik ve sanat tarihinde cok 6nemli yere sahip olan Mimar Sinan'in ulusla-
rarasi taninirhgini artirmayi, eserlerinin korunmasi icin gerekli arastirma ve gelis-
tirme calismalarini yapmayi ve tesvik etmeyi; sanatsal ve bilimsel bilgiyi paylasip
yayginlastirmayi ve gelecek kusaklara aktarmayr hedefleyen calismalar yapmak-
tadur.




“Tiirk Sanati Tarihi Uygulama Ve Arastirma Merkezi” 1951 yilinda, “Tirk Sana-
t1 Tarihi Enstitiisii” adiyla kurulmus, 1997'den itibaren “MSGSU Tiirk Sanati Tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi” adini almistir. Merkez, Tirk siyasi tesekkdlleri-
nin tarih 6ncesinden itibaren kronolojik bir siralama ile sanat tarihlerini incelemevyi;
Turk sanati tarihine ait eserleri derlemeyi, yayima hazirlanmayi ve bu konularda
etkinlikler yapmayr amaclamaktadir.

“Prof. Sami Sekeroglu Sinema-TV Merkezi” 1962 yilinda istanbul Devlet Giizel Sa-
natlar Akademisi bunyesinde, Turkiye'nin ilk sinema kultbu olarak kurulmus, 1967
yilinda tilkemizin ilk film arsivine doniistiriilmiis, 1969'da istanbul Devlet Giizel Sa-
natlar Akademisi Film Arsivi adini almistir. Film arsivciligi calismalarinin yani sira,
tlkemizin gereksinimi olan ¢agdas sinema teknolojisiyle donatilarak gelistirilmis
ve 1974'te Turkiye'de ilk kez Universite dizeyinde sinema egitimine baslamistir.
2012 yilinda, Merkez'e kurulusunda biiyiik emegi olan Prof. Sami Sekeroglu'nun adi
verilmistir. Merkezin amaci, sinema sanatiyla ilgili yerli ve yabanci sanat Urtnlerini
koruma altina almak, gelecek kusaklara ulagmasi icin caligmak, sinema alaninda
bilimsel ve sanatsal calismalarla tlke sinemasinin ve 8grencilerin gelisimine katki-
da bulunmaktir.

“Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi” Merkezin amaci, sehircilik, kentsel
planlama ve kentsel tasarim alanlarinda, disiplinlerarasi bir perspektifle, planlama,
uygulama ve akademik arastirma surecine katkida bulunmak; kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum alanindan kuruluslarla ishirligi icinde bilimsel arastirmalar gercekles-
tirmek; Gniversitenin ilgili 68retim programlarina destek vermek amaciyla faaliyet-
lerini ydratmektir. Merkez, ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle uygulama projeleri
gerceklestirmeyi, proje sonuclarini tniversite yaymnlarina dondstirmeyi, 68renci-
lerimizin formasyonunu giiclendirmeye yanelik sertifika egitimleri ve staj nitelikli
faaliyetler sirdirmeyi hedeflemektedir.

“Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi” Merkezin
amaci, Turk inkilabinin hangi sartlar altinda temellendigi, hedefleri ve nitelikleri
konusunda aydinlatici bilgiler sunmak, modern Turkiye'yi ortaya cikartan tarihsel
birikime iligkin arastirma ve yayin faaliyetinde bulunmak, bilimsel kuruluslarla is-
birligi icerisinde ortak caligmalar yapmak, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin glincel sorunla-
rini ve ¢6zdm yollarini ele almak, Atatirkct dinya goristinin cagimizdaki yeri ve
dnemi konularinda bilimsel etkinlikler ve konferanslar tertip ederek egitim-tgreti-
mi destekleme etkinliklerinde bulunmaktir.

Endiistri Uriinleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama Merkezi” Biinyesinde ETAM
Laboratuvarinin da yer aldigi merkezin amaci, yurt ici ve yurt disinda endistri trin-
leri tasarimi alanina iliskin egitim, arastirma, yayin ve uygulama calismalari yap-
mak, s6z konusu ¢alismalarla endistri kuruluslarina ve tniversite 6grenimine des-
tek vermek, enddstri tasarimi yoluyla trdn kalitesi ve standardinin yikseltilmesi
ve dretim odakh tasarnimla dretim maliyetlerinin dusirtlmesi gibi yonlendirilmis
akademik calismalarin yapilmasini saglamaktir. AB projesi kapsaminda blinyesin-
de bir kulucka merkezi ve Enduistri Uriinleri Tasarimi Kariyer Planlama Merkezi ku-
rulmustur.

“Heykel Tasarim, Uygulama ve Arastirma Merkezi" Ulke iginde ve disinda heykel
egitimi ile yeni sanat hareketleri alanlarinda arastirma ve uygulamalar gerceklesti-




ren ve bu alanlarda lniversite egitimine, cagdas Tirk heykel sanatinin geligmesine
ve ilgili butin kesimlere destek veren bir bilim ve sanat kurumudur. Tirkiye heykel
sanati tarihi ve Turk heykel tasarimlarinin korunmasina yoénelik calismalar yapmak;
Turk heykel tarihinin geligmesini ortaya cikaran drnekleri belirlemek, restorasyon
ve yenilenmesine iliskin arastirmalar yapmak ve heykel sanatini ilgilendiren her
tarlt uygulamali alandan olusan bilgi bankasi kurmak merkezin amaclar arasinda
yer almaktadir.

“Anadolu Kiiltiirii ve Sanat Arastirma ve Uygulama Merkezi” Merkezin amaci,
Anadolu ve cevresinde gecmis donemlere ait kiltdrleri ve sanati arastirmak, incele-
mek, tanitmak, arsivlemek; yeni kiltdr varliklan Gretiminde bunlardan esin kaynagi
olarak yararlanip uygulamalar yapmak; kiiltlr ve sanat degerlerimize cagimiz deger-
lerini ekleyerek etkinlikler ve yayinlar aracihigiyla gelecek kusaklara aktarmaktir.

“Yapi Uygulama ve Arastirma Merkezi" Merkez'in amaci, yapi ve cevresine iligkin
konularda ¢agdas bilimsel yontemlerin ve tekniklerin kullanilabilecegi teknik alt-
yap! ile donatilmig bir ortam sunmak; gerekli arastirma ve gelistirme calismalarini
tesvik etmek; bilimsel bilgiyi paylasip yayginlastirmak ve gelecek kusaklara aktar-
mak, bu amacla, yapi ve cevresine iliskin bilimsel ve teknik arastirma ¢alismalari
dizenlemek; bilimsel rapor ve dokiimanlar hazirlamak; egitim ve 6gretim faaliyet-
leri yapmak, yapi ve cevresine iliskin konularda tniversite ve diger kuruluslar icin
bilgi merkezi olusturmaktir.

“Kiiltiir Varhiklarn ve Sanat Eserleri Uygulama ve Arastirma Merkezi” Merke-
zin blnyesinde yer alan Arastirma Laboratuvari (MerLab) Kimya, Mekanik, Ah-
sap, Petrografi, X-Isini, Elektron Mikroskobu, Spektroskopi, Kromatografi olmak
Uzere sekiz laboratuvar ve ayrica mobil laboratuvardan olusmaktadir. Tasinabilir
ve laboratuvar tipi cihazlar ile mize ve gesitli koleksiyonlarda yer alan, bulundugu
ortam disina ¢ikarilmasina izin verilmeyen sanat eserlerinin; arkeolojik buluntu-
larn; tasinir ve tasinmaz kaltdr varhklarninin yerinde, drnek almadan veya mikro
dlcekte 6rnek alimiyla malzeme analizlerinin yapiimasi ve tretim teknolojilerinin
belirlenmesi mumkdn olmaktadir. Dinya standartlarinda kurulumu gerceklestiri-
len laboratuvarda, kiltar varhklar ve sanat eserlerinin koruma-onarimi konusun-
da bilimsel giivenilirligi 6n plana ¢ikaran ¢alismalar yapilmakta ve disiplinler arasi
projeler gelistirilmektedir. Koruma ve onarim icin malzeme karakterizasyonu ala-
ninda, kamu kurum ve kuruluslarindan, 6zel sektdrden, bilimsel arastirma yapan
akademisyenlerden, TUBITAK ve BAP gibi ulusal kaynakli projelerden gelen talepler
iiniversitemizin Déner Sermaye Isletme Mudiirligi tizerinden cevaplandiriimakta-
dir. Merkezde, 2011 yilindan bu yana 97 adet malzeme analiz raporu hazirlanmistir.
Merkezin 2020-2024 Stratejik Plani icerisinde, tasinmaz kdltdr varhklarinin mal-
zeme analizi konusunda ulastigr basariyi surdirdlebilir kilmak ve tasmabilir kil-
tir varliklarinin malzeme analizi konusunda ilerlemek; Universitemizin resim ko-
leksiyonunda bulunan yagli boya eserlerin malzeme analiz caligmalarini yapmak
ve yagli boya resimlerde kullanilan malzemeler Gzerine, tlkemizde olmayan veri
bankasini olusturarak Universitemizi ve merkezimizi bu konuda “danisma merkezi”
haline getirmek; tlkemizde ilk kez Tasinabilir Kiltdr Varliklarini Koruma ve Onarnim
Yiksekokulumuz tarafindan acilmasi 6ngorilen “Kdltdr Varhklarinin Malzeme Bili-
mive Analizi” yuksek lisans programina laboratuvar altyapisi olarak destek vererek
koruma biliminin gerekliligini ortaya koymak; niteligi yiksek, disiplinler arasi aras-
tirmalar yapmak gibi amaclar yer almaktadir.




“Siirdiiriilebilir Kentsel Doniisiim Uygulama Arastirma Merkezi’ Amaci, dlke &l-
ceginde ortaya konulmus olan kentsel dondsim yaklasiminin, cok daha kademeli
gelisme gosteren ve sirddrdlebilir bir baglama oturtulabilmesi icin gerekli arastir-
ma ve danismanhk caligmalarini tesvik etmek, paydas olarak yuritmeyi ve bilimsel
yayinlar hazirlayip paylasarak yayginlastirmak ve egitim-68retimde kalitenin yik-
selmesine katkida bulunarak gelecek kusaklarin farkindaliginin artirilmasini sagla-
maktir. Yenilik¢i kavram ve uygulamalari esas alan bu yaklasim kapsaminda; sos-
yal, cevresel ve ekanomik bilesenleri ile yerlesimlerin ele alinarak calisiimasi tesvik
ve koordine edilmektedir.

Tekstil ve Moda Tasarimi Uygulama Arastirma Merkezi Merkezin amaci, tniver-
site-sanayi is birligi kapsaminda sektorde yer alan isletmelerle tasarim ve Uretim
projeleri yiratmek; arastirma, inceleme ve uygulama sonug Urdnlerini arsiviemek
ve herkes tarafindan yararlanilabilir bir sistem olusturmak; tekstil ve moda tasari-
mi ile ilgili yayinlar yapmak; sempozyum, panel, gezici sergi vb. etkinlikler diizen-
lemek; yenilikci drinler gelistirmek; tekstil ve moda sektoriinden gelecek istekler
dosrultusunda, danismanlk yapmak, tretim yapmak, egitim vermek ve MSGSU
Tekstil ve Moda Tasarimi Bélimiune destek olmaktir.

Grafik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkez, grafik tasarim disiplini-
nin Ureticileri, Gretimleri, gelisim evreleri, egilimleri ve gelecegi bazinda uluslarara-
si 6lcekten 6ncl tasarim érneklerini, akademisyen, arastirmaci ve profesyonellerle
seminer, sunum, yayin veya arsiv bazinda paylasmayi, grafik tasarim ve gorsel ile-
tisim kdltdrdndn egitim ve mesleki camiada bilimselleserek yayginlagmasini sag-
lamayl amaclamaktadir.

Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkez, 2015-2016 vyillar arasinda
Istanbul Kalkinma Ajansi’'ndan aldigi destekle “Fotograf Tasanm, Gelistirme ve
Uretim Laboratuvarinin Kurulmasi” projesini gerceklestirmistir. Proje kapsaminda
fotograf diinyasinda yikseliste olan ve geng fotografcilarin retim ve paylasgim bi-
cimlerinde 6nemli bir yere sahip olan “fotograf kitabi” olgusunun desteklenmesi
amaclanmistir. Fotograf Uygulama ve Arastirma Merkezi, ISTKA projesi ile bas-
layan faaliyetlerini halen siirdiirmekte olup, bugtine kadar gerceklestirdigi 9 adet
fotokitap atdlyesinde 90 adet maket kitabin tretilmesini ve bu kitaplarin cesitli
festivaller yoluyla uluslararasi gorindrligind saglamistir.

“Kuzey Ege Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’ Bolgenin kiltdrel, bi-
limsel, tarihsel, dogal ve turistik agidan tanitimini yapmayi, bdlgedeki kazi, yiizey
arastirmasi, réléve ve restorasyon calismalarina katkida bulunmayi, bélgede bu-
lunan ve bulunacak eski eserlerin yurt turizmindeki 6nemini konferans, seminer,
sergi ve bu gibi yollarla ulusal ve uluslararasi platformda genis kitlelere anlatmayi,
bolgede bulunan antik kentler ve yiritilen kazi cahsmalariile ilgili yaymlar yapma-
yl amaclamaktadir.

Kadin Arastirmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi Merkezin amaci, toplumsal
cinsiyet ve kadin arastirmalari eksenli arastirmalar yurttmek, bu alandaki ¢alisma-
lari desteklemek, Universitemiz biinyesinde ve disg paydaslarla farkl disiplinler cer-
cevesinde bu alan calisanlari ile karsilagma ve is birligi olanaklari yaratmak, bu bag-
lamda ¢ok yonld, cok sesli, katilimci ve herkese acik bilgi Gretimini tesvik etmektir.




* Ahmet Hamdi Tanpinar Edebiyat Arastirmalan ve Uygulama Merkezi, Tanpi-
nar'in arsivinden ¢ikan mektup, fotograf, roman notlar, senaryo taslaklari, ceviri-
leri ve edebiyat tarihi notlari dahil olmak izere bircok belgenin tasnifi ve kitaplas-
tinlmasi amaciyla kurulmus olmakla birlikte, merkezin faaliyet alani, daha genis
tutulmustur. Universitemizin edebiyat alaninda acilmis tek arastirma merkezidir,
Klasik donemden baslayarak cagimiza kadar gelen stirecte edebiyati merkeze ala-
rak sinema, muizik, resim, sanat tarihi, istanbul kiiltiirii gibi basliklarda bircok farkls
tema ve isim Uzerine kapsamli disiplinlerarasi ¢alismalar strdirmek ve bunlari ya-
yina donustirmek hedeflenmistir. Merkezin calismalari, daha genis kesimlere ula-
silmasi icin www.tanpinarmerkezi.com adl web sayfasindan da yayimlanmaktadir.

Kiitiiphane ve Acik Erisim

* Universitemizde, Bélim kitapliklari disinda, Findikli Merkez Kiitiiphane ile Bomon-
ti Fen Edebiyat Fakultesi'nde iki buytk kitiiphane hizmet vermektedir.

* Merkez Kiutiphanemizde mimarlik ve gtizel sanatlar konulari agirlikli olmak tzere
toplam 68.529 kitap, aboneligi devam eden 58 sureli yayin, 3.871 nadir kitap, 927
Universite yayini, egitim-6gretim alanlarimizla ilgili ¢esitli konular iceren abone,
EKUAL ve agik erisim olmak tzere 85 veritabani bulunmaktadir.

* Ayrica web kesif araci (EDS) ve kampus disi erisim sistemi (DeepKnowledge) bu-
lunmaktadir.

Toplumsal Katki

 Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen téren, sergi, konferans, panel, sempoz-
yum gibi faaliyetlerin ve toplantilarin organize edilmesinden ve genis kesimlere
ulastinimasindan sorumlu olarak, MSGSU360 / Etkinlik Koordinatorliigii verimli
bir sekilde calistirilmaya baslanmistir.

 Zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip istanbul'da, sehrin merkezinde yer alan iini-
versitemiz, sehirden beslenen ve sehri besleyen bir konumdadir. Universitemizdeki
sergi, konser, panel, kanferans, soylesi gibi sanatsal ve kiltirel aktiviteler, halka
acik ve Ucretsiz olarak sunulmakta ve toplumun bitdn kesimleri bu etkinliklerimize
kolaylikla ulasilabilmektedir.

* Ayrica, Universitemize bagli arastirma merkezleri ve akademik birimlerin, kisa ve
uzun sdreli ¢esitli egitim ve 6gretim programlari, kurs, seminer ve sertifika prog-
ramlari gibi faaliyetlerine katiima imkanlan sunulmaktadir.

* Sdrekli Egitim Merkezi ile toplumun tim kesimlerinin ulasabilecegi nitelikli egitim
ve sertifika programlar sunulmakta ve yasam boyu egitim anlayisiyla bireylerin
kendilerini gelistirmeleri icin imkan hazirlanmaktadir.

* Buna gdre kurum icinde tim 68rencilerimiz ile akademik ve idari personelimiz; ku-
rum disinda ise kiltlr sanat cevresi, gelecekteki 68renciler ve aileleri, paydas egi-
tim kurumlari, genclik érgitleri, sivil toplum kuruluslar ve medya kuruluslari hedef
kitlesi olarak etkinliklerimizi ulastirmaya calistigimiz kesimlerdir.



* Akademik birimlerimiz ve arastirma merkezlerimiz 6rgln egitime destek hizme-
tinin yani sira, yerlesim mekanlarinda yasam kalitesinin artinlmasi amach yesil
surddrdlebilir kentsel dénisim konularinda dlke genelinde bilincin yayginlagmasi
amaci ile halka acik calismalar diizenleyerek yaygin egitim gérevini de yerine getir-
mektedir.

* Ayrica, sanayi, kamu kuruluslarn ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is bir-
ligine dayal hizmetler aracihgi ile Gniversitenin diger kurum ve kuruluslarla olan
is birliginin verimlilestirilmesine, toplum hizmetine sunulan egitim programlarinin
gelistiriimesine, yurdtidlmesine ve koordinasyonuna katkida bulunmaktadir.

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi istanbul Devlet Konservatuvari biinye-
sinde gerceklestirilen Sanatsal Gelisim Programi'nin amaci (kisa adiyla SAGEP),
sanatla amator olarak ilgilenen bireyleri desteklemek ve 68retim elemanlarindan
alacag sertifika ile sanatsal yonlerini belgelemektir. Boylelikle kisi amator olarak
ilgilendigi sanatini, bir Gst asamaya tasimak icin tesvik edilmektedir.

* (ocuk Konservatuvari ve Yari Zamanli Konservatuvar programlari ile cocuklara ve
akademik muzik egitimi almak isteyen genclere hizmet verilmektedir.

Rektdr ve yardimcilari, soldan: Prof. Aysegiil izer, Prof. Dr. Handan inci Elci, Prof. Dr. Demet Binan, Prof. Dr. Siileyman Kiziltoprak.




Etkinlik Alani Uriin/Hizmetler

On Lisans Egitimi
Meslek Yiksekokulu

Lisans Egitimi

Glzel Sanatlar Fakiltesi
Mimarlik Fakultesi
Fen-EdebiyatFakiiltesi
Konservatuvar

Yiiksekokul

Yan Dal, Cift Ana Dal Programlar
A-EGITiM-OGRETIM
Lisansiistii Egitimi
Glzel Sanatlar Enstitusi
Sosyal Bilimler Enstittisu
Fen Bilimleri Enstittisi

Tam Zamanh Ortaokul ve Lise
Konservatuvar

Degisim Programlan
Erasmus+, Farabi, Mevlana

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Ulusal ve uluslararasi Ar-GCe projeleri

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligi

Dijital Film Restorasyon Laboratuvari

Merkezi Arastirma Laboratuvari

MSGSU istanbul Resim ve Heykel Miizesi Restorasyon Laboratuvari
B-ARASTIRMA/GELiSTIRME Sanat Eserleri Konservasyonu ve Restorasyonu Laboratuvari

Yapi Fizigi ve Malzeme Laboratuvari

STAL-Sayisal Tasarim Arastirma Laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Uluslararasi dolagima cikacak kdltr varliklar ve sanat eserlerinin orjinallik tespitleri
Patentler

Kutdphane hizmetleri

Strekli Egitim Merkezi (SEM)

Endustri Uriinleri Tasarimi Kariyer Merkezi

SAGEP (Sanatsal Gelisim Projesi)

Cocuk Konservatuvari ve yari zamanlh konservatuvar egitimi
Basim Yayin Birimi

Déner Sermaye Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bilirkisilik

Secici Kurul Uyeligi

Danismanlhk

C-TOPLUMA KATKI

Resim sergileri
Tasarim sergileri
Konserler

Sahne sanatlar
Konferanslar
D-ETKINLiKLER Paneller
Soylesiler
Calistaylar

Film gosterimleri
Ceziler
Kurumsal iletisim faaliyetleri




F. Paydas Analizi

Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, tniversitemnizin Urtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universitemizden dog-
rudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya lniversitemizi etki-
leyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar tespit edildikten sonra, Universitemiz ile farkli paydaslarimiz arasinda-
ki iliskilerin dogru tanimlanabilmesi icin “i¢ paydaslar” ve “dis paydaslar” olarak
siniflandinlmistir. ic paydaslar tiniversiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen,
Universite icindeki kisi veya gruplardir. Dig paydaslar, dniversiteden etkilenen veya
universiteyi etkileyen, tniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Universite faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektér kuruluslari, tniversi-
tenin drettigi irtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup
veya kurumlar dis paydas olarak degerlendirilmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenmis olan paydaslar siniflandiriidiktan sonra, paydaslarin énceliklendirilme-
si yapilmistir. Bu 6nceliklendirmede, paydasin tniversitenin faaliyetlerini etkileme
glicl ile dniversitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin verdigi
onem dikkate alinmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi cercevesinde kurum personeli, 68renciler ve dis paydaslarla anketler
yapilmistir

Paydas analizi ile Gniversitemizin yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bircok organi-
zasyon ileiliskisi oldugu gérdlmustar.

Bu analiz sonucunda hem stratejik planin isleyisi ve basarisi agisindan hem de bir
halkla iliskiler faaliyeti olarak paydaslarimiz ile bundan sonraki donemlerde planla
paralel olarak daha siki iliskiler kurulmasi gerektigi ortaya cikmistir.

Paydas analizinden edinilen verilerin, egitim-6gretim dlzeyinin yukseltiimesi, ku-
rum ici kalite ve motivasyonun gelistirilmesi, bilimsel ve sanatsal etkinliklerin arti-
rilmasi, yayin kalitesinin yikseltilmesi, ulusal ve uluslararasi paydaslar arasinda is
birliginin gelistirilmesi, fiziksel altyapinin iyilestiriimesi seklinde siralanan stratejik
amac, hedef ve faaliyetlerimizin belirlenmesinde 6nemli bir giice sahip oldugu an-
lasiimistir.



Tablo 1 - Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

FERREGLE] IIJG|: ;:::?; Dg:‘eecr:si DeEr:It(:Lsi Oncelii

Akademik Personel iP Yiksek Gugla Birlikte Calis
idari Personel iP Yiiksek Gucld Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Mezunlar DP Yitksek Gacla Birlikte Cahs
Cumhurbasgkanligi DP Yiksek Gucla Birlikte Calig
YOK DP Yiiksek Gacla Birlikte Cahs
0SYM DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi DP Yiksek Gicla Birlikte Calig
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi DP Yiksek Gl Birlikte Calig
Disisleri Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi DP Dastik Zayif izle
Genglik ve Spor Bakanligi DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlgi DP Yiksek Gl Birlikte Calig
icisleri Bakanhgi DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
Kdltdr ve Turizm Bakanligi DP Yiksek Gacla Birlikte Cahs
MillT Egitim Bakanhgi DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yitksek Gacla Birlikte Cahs
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi DP Yiksek Gucla Birlikte Calig
Sayistay Baskanligi DP Yiksek Gicla Birlikte Calig
Strateji ve Biitce Baskanhgl DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
Diger Bakanliklar DP Dustik Zayif izle
TUBITAK DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
Dis Ekonomik iliskiler Kurumu DP Dustk Zayif izle
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi DP Dastik Zayif izle
istanbul Kalkinma Ajansi DP Yiksek Gugla Birlikte Calis
istanbul Sanayi Odas! DP Diistik Zayif izle
istanbul Ticaret Odasi DP Diisiik Zayif izle
istanbul Valiligi DP Yitksek Gacla Birlikte Cahsg
istanbul Belediyeleri DP Yiiksek Guiclu Birlikte Calig
istanbul ilce Kaymakamliklari DP Yitksek Gacla Birlikte Cahs
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiksek Zayif Galismalara dahil et
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar DP Dustik Zayif izle
Diger Universiteler DP Diisiik Zayif izle
Ozel Sektdr Kuruluslari DP Yiksek Gicla Birlikte Calig
Basin-Yayin Organlari DP Yiksek Gl Birlikte Calig
Sivil Toplum Orgiitleri DP Yiiksek Guglu Birlikte Calig




Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Akademik Personel Memnuniyet Degerlendirme Anketi

* Akademik personel degerlendirme anketine, 2013 yilinda 636 akademik personel-
den 220 kisi katilmistir. Genel katilim orani %35'tir.

* Akademik personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusundaki
gorisleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Anketler % Uzerinden degerlendiril-

mistir.

Tablo 2 - Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuclari Ozeti

q Kismen
Hizmet ve Olanaklar Hig hil‘emnun Memnun Degil Kararsiz Kismen Tamamen

Degil (%) (%) (%) Memnun (%) Memnun (%)
Ozluk Haklari 6 7 23 35 28
Akademik Gelisim Olanaklari 15 18 28 26 13
Universite Birimleri/Rektorliik 7 n 31 32 19
Universite Birimleri/Fakiilte 10 13 24 32 21
Universite Birimleri/Bolim 7 7 12 32 42
Saglik Hizmetleri 14 16 36 23 1
Yemek Hizmetleri/Tabldot 7 10 20 40 23
Yemek Hizmetleri/Restoran 7 9 19 44 20
Yemek Hizmetleri/Kantin 9 16 33 31 12
Yemek Hizmetleri/Kafeterya 6 12 38 32 12
iletisim Hizmetleri 23 21 33 18 5
Ulagim Hizmetleri 10 13 37 29 10

Akademik Personelimiz.




idari Personel Memnuniyet Degerlendirme Anketi

* |dari personel degerlendirme anketine, 2019 yilinda 632 idari personelden 133 kisi
katiimistir. Genel katilim orani %21'tir.

* |dari personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusundaki g6-
risleri asagidaki tabloda yeralmaktadir. Anketler % tzerinden degerlendirilmistir.

Tablo 3 - idari Personel Memnuniyet Anketi Sonuclan Ozet;i

q Kismen
Hizmet ve Olanaklar Hic hil.emnun Memnun Degil Kararsiz Kismen Tamamen

Degil (%) (%) (%) Memnun (%) Memnun (%)
Ozliik Haklari 17 15 27 34 23
Yéneticiler ile iliskiler 28 19 27 22 19
Saglik Hizmetleri 28 17 23 20 12
Yemek Hizmetleri/Tabldot 14 9 23 35 20
Yemek Hizmetleri/Restoran 12 El 28 35 15
Yemek Hizmetleri/Kantin 17 22 31 22 8
Yemek Hizmetleri/Kafeterya 15 10 48 20 8
Ulasim Hizmetleri 22 19 26 27 7

idari personelin cesitli hizmet ve olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusundaki gériisleri ince-
lendiginde %57'sinin 6zluk haklar, %55'inin yemek hizmetleri/tabldot ve %50'sinin yermek
hizmetleri/restoran hizmetlerini yeterli buldugu, buna karsilik %50'sinin diger olanaklari
yetersiz buldugu tespit edilmistir.

Kadin personelimiz ile 8 Mart Kadinlar Gind'nde yapilan toplantidan.




Ogrenci Memnuniyet Degerlendirme Anketi

* Ogrenci memnuniyet degerlendirme anketine 2019 yilinda Mimar Sinan Giizel Sa-
natlar Universitesinin cesitli birimlerinden 281 6grenci katilmistir. Anketler % Gize-
rinden degerlendirilmistir.

Tablo 4 - O&renci Memnuniyet Anketi Sonuclar Ozeti

. Kismen
Hizmet ve Olanaklar Hi¢ Memnun Memnun Desil Kararsiz Kismen Tamamen
Degil (%) %) g (%) Memnun (%) Memnun (%)
0,
Akademik Hizmetler ve Ogretim 2 17 25 2 "
Programlari
Olgme ve Degerlendirme 24 16 22 27 12
Akademll( Danismanlik ve Mesleki 2 17 2 20 16
Rehberlik
Ogrenci isleri 54 17 19 9 2
Akadem.|_l< Ortami Destekleyici Y6- 3 2 )8 15 4
netsel Surecler
Ogrencilere Saglanan Hizmetler 32 16 23 20 10

Ogrencilerin, (niversitenin cesitli hizmet ve olanaklari yeterlilik diizeyleri incelendiginde
%71'inin 6grenci isleri ve %52'sinin akademik ortami destekleyici yonetsel strecleri yeterli
bulmadigi gérilmektedir.

Ogrencilerimizle...




Dis Paydas Degerlendirme Anketi

* Dis paydas degerlendirme anketine, 2019 yilinda Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni-
versitesi ile iligkili 126 dis paydas katilmistir.

* Anketler % tzerinden degerlendirilmistir.

* Anket katilimcilarindan %57'si Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi hakkindaki
bilgi dizeyinin yeterli, iyi ve cok iyi dizeyde oldugunu belirtmistir.

* Faaliyetler, 6zellikler, glicli-zayif yonler, firsat-tehditlerle ilgili olarak Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi hakkindaki bilgi diizeyi yeterli ve tistii diizeyde oldugu-
nu belirten dis paydaslarin gorisleri degerlendirilmistir.

Ankete katilan dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile ilgili
bilgileri edinme tiirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5 - Dis Paydaslarin MSGSU hakkinda bilgi edinme tiirleri

Bilgi edinme tiirii Genel icerisindeki agirhig1 (%)
Yazili medya 3
Gorsel medya 10
Web sayfasi 49
Sosyal medya 10
MSGSU yayinlari 1
MSGSU etkinlikleri 6
Ortak calismalar 18
Diger 3

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ile ilgili bilgileri genellikle
edinme tlrlerine bakildiginda dis paydaslarin neredeyse yarisinin web sayfasi tizerin-
den bilgi edinmekte oldugu gorilmektedir.




Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin faaliyetlerinin uygunlugu
konusundaki goriisleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6 - Dis Paydaslarin MSGSU faaliyetlerinin uygunlugu iizerine goriisleri

—_ Vol | Vmosl |t |y | T
(%)
Yapilan islerde sonug alma 0 1 14 53 25
Egitim ve 6gretim 0 0 7 49 44
Arastirma ve gelistirme 0 1 23 48 28
::J—;:Er\j;? stratejilere odakli esnek-di- 1 6 3 39 23
Kalite bilinci 0 1 14 48 37
Sosyal-kiltirel ve sportif etkinlikler 1 3 21 46 28
Doga ve cevreye duyarlilik 0 3 13 49 35
Katilimcihk 0 3 14 46 37
Danigsmanlik hizmeti yetkinligi 1 3 25 41 30
Toplumsal sorunlara duyarhhk 0 0 1l 51 38
Bilim ve etik degerlere baghlik 1 0 il 46 41
Beklentilere uygunluk 1 1 14 51 32
Hizmet ve paydas odaklilik 0 3 21 42 34
Gavenilirlik 0 0 1l 41 48
ishirligine agiklik 0 1 10 45 44
iletisim 1 4 13 38 44
Yenilikgilik 1 3 17 y 38
Tarafsizlik 1 0 20 39 39
Seffaflik 0 0 25 35 39
Hesap verebilirlik 0 1 20 44 35

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin faaliyetlerinin uygunlugu konu-
sundaki gorislerine bakildiginda, faaliyetlerin timundn kurum acisindan uygun bulundugu
gorulmektedir. Dig paydaslar bu faaliyetlerin timund uygun bulmakla birlikte egitim-68re-
tim faaliyetlerini %93 oraninda uygun gérmis olduklan dikkat cekmektedir.




Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin sundugu cesitli hizmet ve
olanaklarin yeterlilik diizeyleri konusundaki goriisleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7 - Dis Paydaslarin MSGSU'niin hizmet ve olanaklarindan memnuniyet diizeyleri

Hic Memnun Kismen
Hizmet ve Olanaklar Desil Memnun Degil Kararsiz Kismen Tamamen
(%) Memnun (%) Memnun (%)
(%) (%)

Kurumsal Taninirhk 1 3 17 51 28
Kurum Ortami 1 3 22 43 31
Ar-Ge ve Bilimsel Arastirma 1 4 26 46 23
Sgsyal Sorumluluk ve Topluma Sunulan 0 3 79 46 2
Hizmetler

Universite Yénetimi 1 3 21 47 28
Calisanlar 0 1 7 47 34
Mezunlar 1 5 32 40 22
Kurumla is Birligi 1 8 27 40 24

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin sundugu cesitli hizmet ve ola-
naklarin yeterlilik dizeyleri konusundaki gortslerine bakildiginda hizmet ve olanaklardan
genel olarak memnun olduklar gérilmustar.

GZ2018
DIPLOMA PROJES]
AURA JSTANBUL
0ZEL ODULU

Projelerimizden...




Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nin giiclii ve zayif yonleri ile
ilgili goriisleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8 - Dis Paydaslarin MSGSU'niin giiclii/zayif yonleriile ilgili goriisleri

Cok Zayif Zayif Orta Giiclii Cok Giiclii

(%) (%) (%) (%) (%)
Personel kalitesi 0 1 20 55 24
Teknolojik imkanlar 4 6 34 48 8
Genel ¢alisma kurallarina uyum 0 3 25 54 18
Is akig stireclerinin verimliligi 0 1 31 55 13
Yenilige ve degisime acik olmasi 1 6 15 52 25
Paydaslariyla iliskilerinin yeterli olmasi 0 3 23 46 28
EE:L%arEI;[E;a\/raa;:g?an benimsenmis guicli ve agik kurum 0 1 14 o6 78
S:rrltlg?sal yénetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin 1 3 18 54 2
Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi 0 4 20 52 24
Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmasi 0 10 31 45 14
Faaliyetlere iliskin mevzuatin yeterli olmasi 0 7 42 35 15
Burokrasi ve kirtasiyeciligin az olmasi 1 7 46 37 8

Dis paydaslarin Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin giicli-zayif yénleri hakkinda-
ki gdrislerine bakildiginda; %85 orani ile ¢alisanlar tarafindan benimsenmis glicli ve agik
kurum kdltdrdndn varhgi, %79 orani ile personel kalitesi ve %77 oranlari ile yenilige ve de-
gisime acik almasi ve kurumsal yonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin varliginin gicld
yonler oldugu gorulmastdar.

Buna karsilik %45 oraniile birokrasi ve kirtasiyecilik, %51 oraniile faaliyetlere iliskin mevzu-
atin yeterli olmasi ve %56 orani ile teknolojik imkanlar bakimindan glictintin disik oldugu
gbrilmis, %10 oranlan ile teknolojik imkanlar ve tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin
yeterli olmasi, %8 orani ile blrokrasi ve kirtasiye %?7 orani ile faaliyetlere iliskin mevzuatin
yeterli olmasi konularinda zayif oldugunun belirtilmesi ile bu tespit dogrulanmistir.




Dis paydaslar, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi icin firsat olarak gordiikleri un-
surlar haklandaki goriislerini su ana bashiklar altinda bildirmislerdir:

Kurum mekanlarinin tarihi ve kiltirel agidan zengin bir sehirde konumlanmasi
Kokld bir kurum olmasi

Donanimli yonetici ve 6gretim elemani kadrosuna sahip olmasi

Sanat alanlarindaki arastirma projelerinin artmakta olmasi

Yeni teknolojik gelismelerin yarattigi yeni arastirma ve egitim alanlarini agmasi

Dis paydaslarla is birliklerinin artmakta olmasi

Dis paydaslar Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi icin tehdit olarak gordiikleri un-
surlar hakkindaki goriislerini su ana bashklar altinda bildirmislerdir:

Ogretim elemani basina diisen 6&renci sayisinin uygun kosullar saglanmadan art-
masi

Mekansal yetersizlikler

Universitenin sanat ve tasarim ihtisas alani g6z 6niinde tutulmadan 6zel yetenek
sinav barajinin kaldiriimasi

Yiuksektgretim alaninda rekabetin artmasi

Kurumun kendi kaynaklarini yaratmasindaki zorluklar

Kurumun taninirlik ve goriintrliginin yeni medya alanlarinda zayif kalmasi
Arastirma kaynaklarinin daralmakta olmasi

Degisen ve gelisen teknolojilere ayak uydurmada yasanan zorluklar
Disiplinlerarasi calisma geleneginin yerlesmemis olmasi

Uluslararasi iligkilerin zayiflamasi

Dis paydaslara Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi'nin gelecek plan dénemi iceri-
sinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiindiikleri, kurumun bu
faaliyet ve hizmetlere neden 6nem vermesi ve bunlari nasil sunmasi gerektigi soruldu-
gunda ise goriislerini su ana bashklar altinda bildirmislerdir:

Tanmitim ve halkla iliskilerin artirimasi

Seffaf ve paylasimcai yaklasimlarin gelistirilmesi
Dis paydaslarile ig birliklerinin artiriimasi

¢ok disiplinli Ar-Ge caligmalarinin gelistiriimesi

Kuttiphane olanaklarinin gelistiriimesi




* (Celisen ve degisen yeni teknolojilere yonelik caligmalarin artirimasi
* Esneklik ve deneyselligin egitim-tgretime dahil edilmesi

* Akreditasyona oncelik verilmesi

e Kdltdr ve sanat faaliyetlerinin artinlmasi

* Spor faaliyetlerinin artinlmasi

e Kurumun uzmanlik alanlarinda, hayat boyu egitim ve cocuklara yénelik farkindalik
yaratma gibi kamuoyu ihtiyaclarina yoénelik calismalarin artiriimasi

e Kdltdr mirasinin korunmasi ve yenilenmesi alanlarinda ¢alismalarin artiriimasi

* Sirdurdlebilirlik Gzerine cok boyutlu ¢calismalarin artinlmasi

G. Kurulus ici Analiz

* Universitemizde 3 Fakiilte, Konservatuvar, 1 Meslek Yiiksekokulu, Rektérliige bagli
Enformatik Bolimi ve 3 Enstitiide egitim-68retim hizmeti verilmektedir.

* Tasinabilir Kdlttr Varliklarini Koruma ve Onarnim Yiksekokulu akademik ve idari
kadrolarinin tamamlanamamis olmasi nedeniyle hentiz 6gretime baslanmamistir.

* 2018-2018 egitim-dgretim yilinda tniversitemizde 10.866 68renci egitimini sdrdir-
mektedir. 1.113 68rencimiz 2019 yilinda mezun olmustur.

i,

1113 6grencimizi mezun ettigimiz 2019 yilindaki mezuniyet térenimizden.
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Akademik Personel Sayilar

2018 yili sonu itibariyla Universitemiz akademik personel sayilar asagida verilmek-
tedir.

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam
Profesdr 15 25 140
Dogent 82 55 137
Dr. Ogretim Uyesi 207 71 278
Ogretim Gérevlisi 83 60 143
Arastirma Gorevlisi 180 97 277
TOPLAM 667 308 975
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Akademik Birim/Boliim
Prof. ABD Fen Edebiyat Fakiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Hindistan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi iran Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Azerbaycan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Ogretim Gorevlisi Ozbekistan istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Azerbaycan istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Rusya istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi iran Guzel Sanatlar Fakultesi
Toplam 10

Eski mezunlarimizin da yeraldigi tniversitemizin 137. kurulus etkinligi.




Sozlesmeli Akademik Personel

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin
Sozlesmeli Olarak Cahstinimasina iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda 2 profesor gérev
yapmaktadir.

Profesor 2

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi
TOPLAM 2

Sanatg Ogretim Elemani

2914 sayili Yuksekogretim Personel Kanunu 15. maddesi kapsaminda istihdam edilen
sanatcl 68retim elemani ve sahne uygulaticisi toplam sayimiz 18'dir.

Sanatgl Ogretim Elemani 17
Sahne Uygulatici 1
Toplam 18

SOZLESMELI OGRETIM ELEMANI SAYILARININ YILLARA GORE
DEGIsImI

C yABANCI UYR. OGR.
ELM.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
@sOZ. OGR. ELM. 28 28 26 22 18
OYABANCI UYR. OGR. ELM. | 11 1" 8 10 10

Ogretim Elemanlarinin % Dagilimi 2018

Ars. Gor. Profesor
24%" h‘:ng% - Profesér
—— g Docent
» T 13% - Dogent
SRR T 4 - Dr. Ogr. Uye.

13% 3 3
Ogr. Gor.
Dr. Ogr. Uye. - Ars. Gor.

32%




Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 54 91 130 232 157
Yiizde 1 8 13 19 35 24

2018 yili sonu itibariyla tGniversitemniz idari personel sayilari asagida verilmektedir.

idari Personel Sayilan

Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler 246 171 417
Saglik Hizmetleri Sinifi 12 17 29
Teknik Hizmetleri Sinifi 51 60 m
Esitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi 2 5 7

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3

Yardimcr Hizmetler Sinifi 71 43 14
Toplam 384 297 681

YILLARA ve HiZMET SINIFLARINA GORE iDARi PERSONEL SAYILARI
300
250 A
200 | BGEN. iDARE HZM.
BAVUKATLIK HZM.
150 - BTEKNIK HZM.
DOSAGLIK HZM.
100 | DYARD. HZM.
DEGITIM OGR. HZM.
50 -
0 i
2015 2016 2017 2018
BGEN. iDARE HZM. 252 249 246 246
BAVUKATLIK HZM. 2 2 2 2
BTEKNIK HZM. 52 51 52 51
OSAGLIK HZM. 12 12 12 12
OYARD. HZM. 91 83 81 7
DEGITIM OGR. HZM. 3 2 2 2




idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansiistii
Kisi Sayisi 75 98 42 144 25
Yiizde 20 26 1 37 6
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3vil 4-6Yil 7-10vil 1-15vil 16 - 20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 26 53 99 29 39 138
Yiizde 7 4 26 7 10 36
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 4 28 52 59 165 66
Yiizde 4 7 14 15 43 17
Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Durumu
Pozisyon Durumu DOLU BOS TOPLAM
Sarekli isciler 144 2 146
657 sy. Kanun. 4/B li s6zlesmeli personel 10 4 14
Toplam 154 6 160




Ogrenci Sayilan

2018-2018 Gz Dénemi 6grenci sayilari asagida verilmektedir.

Birirmin Ad: On Lisans ve Lisans

Erkek Kiz Toplam
Mimarhk Fakltesi 901 1.092 1.993
Guzel Sanatlar Fakiltesi 859 1.098 1.957
Fen Edebiyat Fakiltesi 1.382 1.968 3.350
Meslek Yiksekokulu 73 205 278
Konservatuvar 229 285 514
Toplam 3.444 4.648 8.092

Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik/Doktora
E K £ K Toplam
Fen Bilimleri Enstitis 341 586 101 174 1.202
Sosyal Bilimler Enstittsu 286 331 13 135 865
Glzel Sanatlar Enstitlsu 260 328 46 73 707
Ara Toplam 2.774
Genel Toplam 10.866
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Birimin Adi K E Toplam
Fakilteler 75 98 173
Konservatuvar 9 2 1l
Enstitler 75 68 143
Meslek Yiksekokulu 1 1 2
Toplam 160 169 329
Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Birimin Adi I(o:tse\:l?am Sonu?usleean Bos Kalan Doluluk Orani
Fakiilteler 840 840 - %100
VYiiksekokullar 133 67 66 %50
Meslek Yiksekokulu 64 64 - %100
Toplam 1.037 971 66 %83




2017-2018 Yili Mezun Sayilan

s
ON . YUKSEK SANATTA <

. LiSANS LISANS LiSANS YETERLILIK DOKTORA =

BiRIMLER =
T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U.
K E K E K E K E K E K E K E K E K E K E

FEN EDEBiYAT
FAKULTESi - = = 202 | 105 2 1 310
GUZEL SANATLAR
FAKULTESI T R 15
MiMARLIK
FAI(ULTESi 2 = = 150 | 92 5 9 258
iSTANBUL DEVLET e 0 IS R I n
KONSERVARTUVARI
MESLEK
YUKSEKOKULU B L | 4
SOSYAL BiLiMLER
ENSTiTﬂSU 18 19 1 5 8 10 61
FEN BILiMLERI
ENSTITUSU 32 p2) 1 2 1= 52
GUZEL SANATLAR
ENSTITUSU 0 D s
GENEL TOPLAM 40 7 - = 468 | 264 | 10 10 60 53 2 6 8 6 - = 10 10 954
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Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz istanbul'da Beyoglu, Besiktas, Sisli, Sariyer, Biiyiikada, Balikesir'de
Marmara Adasi, izmir Birgi ve Sivas Divrigi'de bina ve araziyi gerek sahibi olarak gerek
tahsis haklariyla kullanmaktadir.

BEYOGLU

Beyoglu'nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m? kapali alana sahiptir. Bu alan
Glzel Sanatlar Fakultesi, Mimarlik Fakdltesi, Rektorlik Binasi, Sedad Hakki Eldemn
Oditoryumu ile 1989 yilinda Vakiflar Genel Midirligii’'nce Universitemize tahsis
edilen Zevki Kadin Sibyan Mektebi binalarini icermektedir. Findikli Yerleskesi'nde
ayrica kitiphane, acik spor alani, kantin, yemekhane ile 6n bahce ve rhtim yer
almaktadir.

Sultan Abdilmecid tarafindan, Tophane Misiri Halil Pasa denetiminde ingiliz mi-
mar William James Smith’e yaptirilan ve 1852 tarihinde tamamlanmis olan Nusre-
tiye Kasri, 1988 yilindan itibaren egitim ve kiltdr hizmetlerinde kullaniimak tzere
universitemize tahsis edilmistir.

1993 yilinda Tophane-i Amire binasi Milli Savunma Bakanligi tarafindan dniversi-
temize tahsis edilmis, restorasyonu tamamlandiktan sonra 1998 yilinda Tophane-i
Amire Sanat ve Kultir Merkezi olarak hizmete girmistir.

Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hizmet yeri ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Findikli'da Bilezik¢i Sokak'ta bulunan bina 2012 yilinda satin alinmis ve
2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Geleneksel Tiirk Sanatlar Bolimi bu binada
akademik faaliyete baglamistir.

Beyoglu ilcesi Kilicalipasa Mahallesinde bulunan imalat-1 Harbiye Usta Mektebi
parselinde, Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Miizesi yapilmak tize-
re Blyiksehir Belediye Baskanhgi tarafindan 12 Mart 2012 tarihinde Universitemize
tahsis edilmistir.

Dolmabahce Sarayi Veliaht Dairesi'nde bulunan Resim ve Heykel Miizesi, 11.05.2012
tarihinde yeni mize binasi yapilmak tzere tniversitemize tahsis edilen Salipazar
5 nolu Antrepo Binasina tasinmistir. Mevcut yapi striktird kullanilarak yeniden
insa edilmistir.

Beyoslu ilcesi’nde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Resim ve
Heykel Mizesi, Nusretiye Kasri, Geleneksel Tirk Sanatlari Bolimi Binasi, Grafik
Tasarim Arastirma Uygulama Merkezi Binasi yer almaktadir.




SisLi

* Sisli simirlart icinde yer alan ve 54.000 m? kapali alana sahip olan Bomonti Yer-
leskesi'nde; Fen-Edebiyat Fakultesi, Istanbul Devlet Konservatuvari'min Cagdas
Dans Ana Sanat Dali, Guzel Sanatlar Fakiltesi biinyesinde yer alan Sanat Eserleri
Konservasyonu ve Restorasyonu Balimu, Meslek Yiksekokulu, Kaltdr Varliklar ve

Sanat Eserleri Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuvari ve
Rektdrlige bagh bazi idari birimler faaliyetlerini stirdirmektedir.

BESIKTAS

* Besiktas ilcesinde istanbul Devlet Konservatuvari, insaati tamamlanmak iizere
olan ve yonetimimiz tarafindan Universitenin Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda
kamuya acllan binasi olarak degerlendirmeyi planladigi Besiktas Yerleskesi, Guzel
Sanatlar Fakiltesi’nin Balmumcu'da bulunan Sinema Televizyon Bélimud ile Prof.
Sami Sekeroglu Sinema TV Merkezi ile 2019 sonu itibariyle deprem gliclendirme
calismasi icin kullanima kapatilan Ortakoy Kiz Ogrenci Yurdu bulunmaktadir.

SARIYER

* Kilyos, Sariyer Gimusdere Kdyt'nde yer alan Rektorlik Arastirma Merkezi'nde yeni
stratejik hedef cercevesinde bir sanat ve tasarim koyu kurulmasi planlanmaktadir.

BUYUKADA

* Bagis yoluyla Universitemize gecen dairenin sanatsal etkinlikler amaciyla kullanil-
masl icin gerekli planlamalar yapilacaktir.

izZMiR / BiRGi

* Birgi'de yer alan Sandikoglu Konagi restorasyonu 2018 yilinda tamamlanmis ve
kiltirel ve sanatsal etkinlikler yapilarak hizmete acilacaktir.

SIVAS / DiVRIGi
* Divrigi'de Universitemize tahsis edilmis olan geleneksel yapi, halihazirda Kayma-
kamlik bunyesinde Halk Egitim Merkezi olarak kullaniimaktadir.

BALIKESIR / MARMARA ADASI

* Satin alma yoluyla dniversitemize kazandirilan arazide tas ustalar yetistirme ve
Universitemizin heykel bélima 6grencileri icin yaz okulu amaciyla kullaniimasi
planlanmaktadir.



. S
Ogretim Sosyal Alanlar por
Alanlan Alanlan
Toplam (m2) (m?) (m2)
) Taan| | PO Mokiver || dar
< | Birim BELEDIYE | ALANI AI':m ve TAHSIS - Alanlar N °
] (m?) SEKLI m) | «| S < E _
(m2) = | 5 S S|l ®
PIE 3 |E3 5|z B
gls & |5f % < ¢
3 >
Guizel Sanatlar MILLI
T Fakattesi 2530 | &100 EMLAK 500 | 7600 ’ ’ )
2 EQtografBolumu 209 866 El\[\/lllt;L ) 866 ) . )
inasi Ogretim-
I Kaltir idari
Heykel Ana Sanat MILLI
3| Dali Binasi 300 o8 EMLAK 180 328 i i i
Selamlik Koskii MILLI
4 491 943 943 - - - -
(Rektorlik Binast) EMLAK
Kitiiphane- MILLI Ogretim-
5 | Kantin- Ogrenci 950 1450 Kaltdr - 875 575 - -
. EMLAK
Yemekhanesi Sosyal
6 | Mimarhk Fakiltesi 2530 8600 MILLI Ogretim 300 8000 300 150 -
EMLAK &
Osretim Uyesi MILLI
? Yemekhanesi 87 &n EMLAK Sosyal &N
) MILLI Ogretim-
8 | Oditoryum 642 642 EMLAK Kiiltar - 642 - - -
. VAKIFLAR Ogretim-
Sib Mekteb 180 360 180 180 - - -
9 | Sibyan Mektebi GEN. MD. Kaltar
Geleneksel Turk Beyoglu aretim-
10 | Sanatlari Binasi 106 817 MSGSU g" ; - - - - -
. Kdltar
(Bos Bina)
Geleneksel Turk aretim-
11 | Sanatlar Binasi 123 1000 MSGSU g" . 100 800 100 - -
Lo Kaltar
(Yeni Bina)
) MILLI Ogretim-
12 [N tiye K 172 344 . 150 194 - - -
Hsretlye fasn EMLAK | Kaltor idari
Tophane-i Amire MILLI
13 | Kiltdr ve Sanat 1855 1855 Kaltar 100 1755 - - -
) EMLAK
Merkezi
Grafik Tasarim
Uygulama ve MILLI Ogretim-
14 40 200 200 - - -
Arastirma Merkezi EMLAK Kaltar
Binasi
Sali P idari . )
15 | D0 rezanican 75 | 1225 | KIRALIK idari 1225 - - -
Bina
Resim ve Heykel
16 | Miizesi (5 No'lu 2177 T.D.0. Kaltar n7z7 19000 1000 - -

Antrepo)




17 MSGCSU Bve5|l<ta§ MSCSO Ogr.en.rn— ) ) ) ) )
Yerleskesi Kaltar
Baltacilar Dairesi o .
MILLI Ogretim-
18 (Ifonservatuvar 1675 3000 SARAYLAR | Kaltir idari 300 2450 250
Binasi)
Sinema/TV
Bolimi ile Prof. Besiktas
19 a 5E|\<:r:]aglu 4000 | 9710 MILLI Ogretim- |05 | gg00 310 - -
veu EMLAK | Kaltar idari
ve Arastirma
Merkezinin faaliyet
gosterdigi bina
Ortakdy Kiz Ogrenci MILLI
20 Vurdu 970 4500 EMLAK Sosyal 470 - 500 3530 -
Bomonti Yerleskesi L
) . - Ogretim-
21 | (Fen Edebiyat Sisli 2764 54000 MSGSU o ... ] 13320 | 39780 1400 - 500
e Kaltdr Idari
Fakiltesi)
Rektorlik MiLLi Uygulamali
22 | Arastirma ve Sariyer 743 1009 Osgretim- 609 250 - -
. EMLAK
Uygulama Merkezi Sosyal
Sandikgioglu Uygulamali
23 | Konagi izmir/Birgi | 170 340 MALIYE Ogretim- - - - - -
(Yaz Okulu) Sosyal
DIVRIGi | |
Divrigi Sivas / ¢ Uygu a‘ma I
24 (Yaz Okulu) Divrigi ) ) KAYMA- Ogretim- ) ) ) ) )
s KAMLIC| Sosyal
Avsa . i Uygulalmall
25 Balikesir 1167 MSGSU Ogretim-
(Yaz Okulu)
Sosyal
Marmara Adasi Uygulamali
26 Balikesir | 22340 MSGSU Ogretim-
(Yaz Okulu)
Sosyal
Buyukad ' ,
27 | btydkedd istanbul - 70 MSGSU Sosyal 70 - - -

(Sergi Mekani)




Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yazilimlar

SiraNo | Yazilim Listesi

1 EBYS (Elektronik Belge Yénetim Sistemi)

2 Kiitiiphane Otomasyon Programi (Yordam BT )
3 Gelen/Giden Evrak Takibi Yazilimi

4 Ogrenci Otomasyonu

5 Personel isleri Yazilimi

6 Adobe Uriinleri (Tum set yillik kiralama- Windows ve Mac icin)
7 Autodesk, Autocad

8 Microsoft Windows isletim sisternleri

8 Microsoft Office Yazilimlari

10 MS SQL Server

n Linux Redhat / Linux Pardus

12 AdobePhotoshop 2018

13 Sun Solaris

14 Oracle veritabani

15 SQL veritabani

16 Corel Draw

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar 1693
Tasinabilir Bilgisayar 398
Projeksiyon 264
Fotokopi Makinesi 79
Fotograf Makinesi m
Kamera 64
Fax Makinasi 18
Tarayici 93
Yazici 467
Televizyon m
Slayt Makinesi 17
Baski Makinesi 3
Toplam 3.318




Mali Kaynak Analizi

2015-2018 villari arasinda dniversitenin toplam harcamalarinin ve toplam gelirlerinin ger-

ceklesme seviyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2015 2016 2017 2018 2015/2018 (%)
g?diiresr?ne' 58109.825, 22 64.662.534, 85 69.694.241, 37 83.697.746, 04 30,6

02 Sosyal Givenlik

Kurumlarina Devlet 9.471.653, 11 10.681173, 96 11.385.006, 66 13.688.307, 16 30,8
Pirimleri Giderleri

03 Mal ve Hizmet 14325189, 46 15.484.777, 11 15489199, 30 11.889.425, 37 20,5
Alim Giderleri

05 Cari Transferler 3.042.539, 89 3.295.346, 35 3.512.669, 36 3.845799, 94 20,9

06 Sermaye 16.577.785, 12 13.750.252, 59 23.394.119, 42 68.545.602, 37 75,8
Giderleri

07 Sermaye
Transferleri

Toplam Gider 101.526.992, 80 107.874.084, 86 123.475.236, 11 181.666.880, 88 44,1

0z Gelir 5.856.751, 67 8.215.550, 22 6.296.838, 90 7.927.720, 91 26,1
Hazine Yardimi 92.835.000, 00 81.836.241, 5 134.994.638, 98 178.046.043, 5 47.9
Toplam Gelir 98.691.751, 67 90.051.791, 72 141.291.477, 88 185.973.764, 41 46,9
Net Finansman 2.835.241,13 17.822.293,14

Tahmini Kaynak 2020 yih 2021 yih 2022 yihi 2023 yil 2024 yih Toplam Kaynak
Ozel Butce 201239.000 | 234413.000 | 237308.000 | 225234.000 | 239.078.000 1137.278.000
Déner Sermaye 250.000 325.000 455.000 635.000 890.000 2.555.000
Biitce Disi Fonlar 2.050.000 2170.000 2.300.000 2.400.000 2.500.000 11.420.000
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I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

* Ulkemizde tniversite sayisi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi
1982 yilinda 27 iken, 2019 yili itibari ile toplam yiksekdgretim kurumu sayisi 207'ye
ulagmistir.

e Bunlarin 129 tanesi devlet Universitesi, 73 tanesi vakif Gniversitesi, 5 tanesi vakif
meslek yiksekokuludur.

o Ozellikle tiniversitemizin icinde bulundugu istanbul kentinde toplam 62 yiiksekog-
retim kurumu vardir. Bunlarin 13 tanesi devlet Universitesi, 45 tanesi vakif Univer-
sitesi, 4 tanesi vakif meslek yiksekokuludur.

* Buna gore devlet tniversitelerinin yaklasik %10'u, vakif tniversitelerinin ise yakla-
sik %671’ Istanbul'da yer se¢mistir.

 Universitemiz séz konusu devlet tiniversitelerindendir ve yakin cevredeki diger tini-
versitelerle isbirlikleri gelistirmektedir.

* 29 Ekim 2016 tarih ve 676 sayil KHK ile rektdr atamalarinin Yiksekdgretim Ku-
rulunun teklifi ile dogrudan Cumhurbaskaninin uhdesine birakilmig olmasi yakin
zamanda dniversitelerle ilgili yapiimis dnemli bir degisikliktir.

* Avrupa Yiksekogretim Alanina uyum cergevesinde Universitelerde yiritilen Bo-
logna siireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma
eki vb. gibi uygulamalar yiksekogretimin niteliginin ve uluslararasi taninirhginin
artirlmasi konusunda dnemli katkilari olmaktadir.

* Universite yapisinin gelismesi ile yerel ve bélgesel kalkinma arasinda énemli bir
baglanti bulunmaktadir.

* Bu cercevede 2006 yilindan sonra kurulmus dniversitelere yonelik olarak “Bdlgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve |htisaslagmasi” caligmasi baslatiimis ve
bes pilot Universite belirlenmistir.

* Bu caligmalarin bir sonraki asamasi olarak 6zelikle “uluslararasi Universite” niteli-
gi ile Turk yiksekogretiminin kiresel dlcekte gorindrligini artiracak “Arastirma
Universitesi” belirlenmektedir.

* Kurumumuz sanat, kiltdr ve bilim alaninda sahip oldugu glicld altyapisi, nitelikli
akademik kadrosu ve sanatsal, kiltdrel ve bilimsel Gretimiyle ihtisaslagmis bir tni-
versitedir ve bu yondeki calismalarini sirdirmektedir.

* Universitemiz giizel sanatlar alaninda 193 égretim elamani ile istanbul'da ilk, Tir-
kiye'de ikinci sirada yeralmaktadir.

* Mimarlik, planlama ve tasarim alanlarinda ise 146 6gretim elamani ile hem istan-
bul hem de Tirkiye'de ikinci siradadir.

e Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, doner sermaye gelirleriyle sanat ve ta-
sarim basta olmak Uzere blnyesindeki arastirma merkezlerini desteklemekte ve
boylece Ulkemizinkdltdr, sanat, tasarim ortamina gicli bir katkida bulunmaktadir.



Gundmuzde Universitelerin egitim, arastirma ve toplumsal hizmetin yani sira giri-
simcilik agisindan da 6nemli bir rol Gstlendigi gorilmektedir.

Universitelerde iiretilen bilginin toplumun ihtiyag duydugu alanlarda gelistirilerek
Urline dondstdridlmesi ve bu yolla yiksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerini stirdi-
rebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari da éngdrilmektedir.

Ozellikle hayat boyu 6&renim programlarina yonelik Sirekli Egitim Merkezi'nin
(SEM) gelistiriimesi ve ileride bir Sanat ve Tasarim Parki ile bir Proje Koordinasyon
Destek Merkezi kurulmasi hedeflenmektedir.

Biinyesinde Tiirkiye'nin ilk Devlet Resim ve Heykel Miizesi (1937) bulunan Univer-
sitemiz, bu degerli birikimini de sanatseverlere ulastirma ¢aligmalarinda sona yak-
lagsmis ve acilis sdrecine girmistir.

Sanat ve kiltdr alaninda ihtisaslagmis bir Gniversite olarak kurumumuzun acil ih-
tiyaclarindan biri 6zellikle sahne sanatlarini 68rencilerimizin kendilerini gelistirebi-
lecekleri ve performanslarini sehir halkina sunabilecekleri bir Performans Sanatlari
Merkezi agmaktir.

). GZTF Analizi

Giiclii Yonler

Sanat ve tasanm alaninda ulke ¢apinda Ggrencilerin tercihlerinde 6nde gelen bir
kurum olmasi.

Kurum 6grenci ve ¢alisanlarinin aidiyet duygusunun gicli olmasi.
Ulkede giizel sanatlar ve mimarlik egitimi veren ilk kurum olmast.
Sanat ve tasanim alaninda gecmisinden kaynaklanan 6zglin birikime sahip olmasi.

Uc imparatorluk merkezi olan zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip istanbul'da ve
sehrin icinde yer almasi

Kdltdr ve sanat alanindaki birikimi ve konumu nedeniyle sehri besleyen ve besle-
nen bir kurum olmasi

Ulkenin en zengin koleksiyonunun bulundugu Resim ve Heykel Miizesi'ne sahip
olmasi.

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi, Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi ile Fin-
dikli Merkez binasinda surekli sergi ve etkinliklerin yer almasi.

Ulkemizin Avrupa Miizik Okullar Birligine kabul edilmis ilk Konservatuvarina sahip
olmasi.

Konservutuvarimizda, lisans ve lisans dstd egitimin yani sira, 5. Siniftan itibaren
baslayan tam zamanl ve ilkokul dizeyinden baslayan Cocuk Konservatuvari da
egitim vermektedir.

Ulkede UNESCO-UIA tarafindan gecerlilik onayi kazanan ilkmimarlik boliminin
bulunmasi.



Ulkedeki ilk Sinema Miizesini, ilk Sinema-TV Bélumini ve Sinema-TV Uygulama
ve Arastirma Merkezini kuran tniversite olmasi.

Ulkedeki tiniversiteler icerisinde kiiltiir varliklari ve sanat eserlerinin malzeme ana-
lizi Gzerine arastirmalar yapan ilk ve en kapsamli Merkezi Arastirma Laboratuvari-
nin bulunmasi.

Adini tasidigl, dinyaca tnlt Mimarimiz Mimar Sinan tzerine ilk arastirma merkezi-
ni hayata gecirmesi

Akademik birimlerin kapsamli ve nitelikli argive ve kurumsal bellege sahip olmasi.

AB degisim programlarinin basariyla uygulanmasina yonelik uygun egitim ortami-
nin saglanmis olmasi.

Yaratici glice 6nem vermesi; yaraticilik ve yetenegi isleyen bir sanat ve tasarim ku-
rumu olmasi; bilim, sanat ve tasarim disiplinlerinin bir arada bulunmalarina olanak
saglayan idari ve yerleske yapisinin veri, bilgi, beceri ve Urtinleri paylagma imkanini
sunmasl.

Lisansistl program cesitliligi ve kalitesi ile 68rencilerin yani sira sektdr ve akade-
mik camia tarafindan da tercih edilir olmasi. Ogrenci sayisinin dortte bir oraninda
lisansdstl egitim yapiyor olmasi.

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Gizel Sanatlar olmak tzere Ug farkli alanda ensti-
tinun bulunmasi ve disiplinler arasi calismalar icin olanak sunmasi.

Sanat ve tasarim alaninda Uretilen Urdn ve bilgiyi uygulamaya aktarmak amaciyla
alanin dnde gelen sanayi kuruluslariyla is birligi icinde olmasi.

Kamu, 6zel ve STK'lar ile egitim programlarini destekleyen is birliklerinin yapilmasi
(Yarisma, calistay, odller).

Sanat ve tasarim egitiminin geregi olarak 6grencilerle birebir ve kigk gruplar ha-
linde ders yapilabiliyor olmasi.

Sdrekli Egitim Merkezi ile toplumun tim kesimlerine nitelikli egitim ve sertifika
programlari sunmasi.

Universitenin egitim-o&retim alanlarini kapsayan zengin bir kiitiiphane koleksiyo-
nuna sahip olmasi.

Universitenin ihtisas alanlariyla ilgili arastirma ve uygulama merkezlerinin varligi.

EUA (yeliginin yani sira ALIAnin (AsianLeague of Institutes of the Arts) kurucu
dyesi ve yonetim kurulu Gyesi olmasi.

Mezunlarinin ve 6grencilerinin yurt ici ve yurtdisinda akademik ve profesyonel
alanlarda istihdam edilmekte tercih ediliyor olmasi.




Zayif Yonler

Universitemizde yapilan sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin ve yayinlarin yeterince
duyurulamamasi ve gortnir kilinamamasi.

Yurtici ve yurtdisi arastirmalar icin verilen mali destek olanaklarinin kisith olmasi.

Bu nedenle ulusal ve uluslararasi programlar cercevesinde olusturulan arastirma
projelerinin hedeflenen seviyeye ulasamamis olmasi.

Yenilikci ve girisimci arastirma ve uygulamalarin yeterli dizeyde olmamasi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin personel eksikligi ve yeterli mekan saglana-
mamasl nedeniyle verimli calisamamasi.

BAP Koordinatorligl tarafindan desteklenen proje sayisinin mali kaynak yetersiz-
ligi nedeniyle az olmasi, 6nlisans, lisans ve lisansistld ¢8rencilerin bu projelerde
aktif olarak yer alamamasi.

Universite disi kaynaklardan desteklenen proje sayisinin az olmasi.

Proje Uretme kapasitesini artirmaya yonelik olarak, proje gelistirme ve kaynak ya-
ratma streclerinde danismanlik, bilgi ve deneyim aktarma destegi veren bir proje
destek biriminin olmamasi.

Akademik yayin ve arastirmalarin niteligi ve niceliginin artinlmasina yonelik kurum
ici tesvik ve 6dul sistemlerinin olmamasi.

Merkez Kdttphane'nin diger birim kutuphaneleriile karsilikli olarak yeterli diizeyde
is birligi ve esglidim icerisinde olamamasi.

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin yogun olmasi nedeniyle akademik ve bilim-
sel caligmalara yeterli zaman ayiramamasi.

Universitemizde gérev uzatma kriterlerinin olmayisi,

Dr. Ogretim Uyesi kadrosundan dogentlik kadrosuna yiikselmelerin beklenilen dii-
zeyde gerceklesememis olmasi.

Universitemizde akademik ve idari personelin yabanci dil seviyesini yiikseltmeyi
amaclayan egitim programlarinin olmamasi

Dijital bilgi yonetim sistemlerinin mevcut yonergelerle yeterince uyumlu olmamasi.

Kurumsal web sitesinin aktif bir sekilde yonetimi ve giincellenmesi icin bir birimin
bulunmamasi.

Kurumsal web sitesinin yabanci dil stirimdndn olmamasi.

Mezun bilgi sisteminin olusturulamamis olmasi.

idari birimlerin érgiitsel yapisinda eksiklikler olmast.

idari personele yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Uzman ve teknik eleman sayisinin azligl.



* Universiteye ait yurt binasinin ve misafirhanenin yeterli olanak ve kapasiteye sahip
olmamasi.

* Teknolojik donanmim, makine ve techizat, biro sarf malzemeleri, mobilya alimlari
icin yeterli butce ayrilamamasi.

* Kurumsal politika ve stratejilerde sirekliligin saglanamamig olmasi.
* Saslik hizmetinin yetersiz olmasi.

* s saghgive giivenligi konusunda uzmanlarin bulunmamasi.

Tehditler

* Ozellikle sanat ve tasarim egitiminin geregi olan kiiciik gruplar halinde ve atolye
bazinda calisma ihtiyacina karsi kurumun istegi disinda 6grenci kontenjanlarinin
surekli arttinhyor almasi.

* Mevcut dogentlik kriterlerinin giizel sanatlar temel alaninin yapisina uyum sagla-
mamasl! nedeniyle bu alandaki akademisyenlerin performanslarini gésterememesi.

* Akademik kadronun mesleki bilgi, tasarim ve uygulama becerilerini gelistirebilmele-
rine yonelik profesyonel alanda ¢aligma olanaklarinin mevzuatla kisitlanmig olmasi.

* Akademik ve idari personel icin ayrilan kadro sayisinin yetersiz olmasi.

e Ulusal ve uluslararasi egitim, arastirma ve etkinliklere katihm icin verilen maddi
desteklerin yetersiz olmasinin akademik gelismeye olumsuz etkisi.

* Hizla gelisen ve degisen donanim ve yazilim teknolgjilerinin yatirim maliyetlerinin
yiksek olmasi.

* (esitlibolimlerde yetenek sinavlarinin kurumun talebi disinda kaldirilarak merkezi
yerlestirme sinavi ile 6grenci alimina gecilmesi.

* Yurtdisindan gelecek arastirmacilara yonelik olanaklarin yetersiz olmasi.

* Yerleske yapilarinin tarihi nitelikleri geregi artan bakim-onarim ihtiyaclarini karsila-
yacak butcelerin saglanmamasi.

Firsatlar

* Universitemizin, istanbul gibi kiiltiir mirasi ve killtiir endiistrisinin cok zengin oldu-
gu bir kentte bulunmasi.

* Yerel ve merkeziyonetimlerde Universitemizle isbirligi gelistirmeye yonelik taleple-
rin artmasi.

 Universite-enduistri ve tiniversite-STK is birligini giiclendirmeye yénelik firsatlarin
ve taleplerin giderek artmasi.

e Devletin Ar-Ge desteklerinin artmasi.

* Tdurkce bilimsel yayin tretimine duyulan gereksinimin artmasi.




K. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALiz TESPITLER/SORUN iHTIYACLAR/GELIiSiM
ASAMASI ALANLARI ALANLARI
Hedef ve gostergelerin izlenme ve degerlendiriimesine
yonelik sistemin olmamasi nedeniyle 2016-2020 Strate-
jik Planr’nda yer alan bazi hedeflerin gergeklesme sonug-
larinin izlenmesi ve yorumlanmasi mdmkin olmamistir.
Ancak somut verilere dayanarak sunlar sdylenebilir:
* Resim ve Heykel Mizesi insaati hedeflenen siregte
tamamlanamamis
* Muze icin satin alinan network aginin aktif hale geti-
rilememis,
» Nusretiye Kasri restorasyonunun baslatilamamis,
» Tasinabilir Kiltdr Varlklarini Koruma ve Onarnim Yiik-
sekokulu'nun egitim-6gretim faaliyetlerine basla- I — .
mast icin fiziki ve akademik yapi hazirlanamamig Bu_eksiklerin giderilmesi amaciyla
. .. *'. . | 2020-2024 Stratejik Plan’’nin iz-
* Sanat ve Tasanm Parkini hayata gecirmek icin giri- . . - -
imler baslamanis lenmesi ve deg"erler.idlrlllrm.e5|.|9|n
Uygulanmakta Olan §|'r|nl el | 3 | | incel olusturulacak Yonetim Bilgi Siste-
Stratejik Planin * Bisiis elrn alaninda ag ve altyapi yatinmlarn guncel- minden faydalanilacaktir.
Degerlendirilmesi Ienmemlg.,_ . P C .
»  Merkez kittphanenin fiziki agidan iyilestiriimemis, . . —_—
Egitim ve 68retim mekanlarinda altyapi iyilestiriime- Byna ek Ol.a.ralf.' |§areF Ed.l.len eksikler
mis, gidermek icin umv?rsr[e 0z kaynakla-
« Ogrenci veri sistemindeki sorunlar giderilmemis, rinin artinimas: saglanacaktir.
» Envanter kayitlan eksiksiz olarak ortaya g¢ikariima-
mis,
» Akademik ve idari personelile 8grencilerin yabanci dil
yetkinliklerini arttiracak 6nlemler alinmamis,
+ Universitede akademik yayin sayisini ve niteligini
arttiracak olanaklar yaratilmamis,
« Halklailigkiler biriminin gelistirilmemis,
+ Universite kaynaklar etkin bir sekilde kullanilarak
Ddner Sermaye gelirleri arttinlmamis,
+ Universite mezunlanyla ilgili veri tabaninin olustu-
rulmasi ve mezunlarla iletisime gecilmesi yoniinde
girisimler baglamamustir,
2020-2024 Stratejik Plani’'nin yeni
. Cumhurbagkanligi yonetim sistemine gecisle birlikte yonetim 5|stem.|y.le ayni dénemde
Mevzuat Analizi . . . .| ve ona uygun bicimde hazirlaniyor
devlet teskilat yapisinda degisiklikler meydana gelmistir. B .
olmasi planin uygulanma sireclerine
katki saglayacaktir.
2020-2024 Stratejik Plani'nin tst po-
litika belgelerinin temel prensipleri
11.Kalkinma Plani, istanbul Bélge Plani ve istanbul Cevre | dikkate alinarak hazirlanmistir.
Ust Politika Duzeni Plani tst politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Belgeleri Analizi

11. Kallanma Planinin kurum stratejik planinin hazir-
lanmasi siirecinden kisa bir stire 6nce onaylanmistir.

Universitemizin stratejik plani 11
Kalkinma Plani’nda yiiksekdgretim
alaninda ortaya konulan hedeflerle
uyumlu olarak gelistirilmistir.

Paydas Analizi

Daha dnce yapilan stratejik plan ¢aligmalarinda dis pay-
das anketleri hazirlanmadigindan Gniversitemizin dis
paydas analizi tam anlamiyla yapilamamistir.

Dis paydas anketleri ilk defa 2020-
2024 Stratejik Plani hazirlik done-
minde yapilmistir.

Anketlerin gelistirilerek her yil di-
zenli olarak yapilmasi gerekmektedir.




insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Universitemiz insan kaynaklar nicelik ve nitelik olarak
iiniversitenin ihtiyaclarina gore yeterince gelistirilme-
mistir.

insan kaynaklarinin yetkinligini artir-
maya yonelik hizmet ici egitim prog-
ramlarinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

idari teskilat yapisinin mevcut ih-
tiyaclara gore yeniden yapilandiril-
masi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirii
Analizi

137 yillik bir gecmise sahip Universitemizde kurum aidi-
yet kiiltiirii gelismistir.

Kurum kdlttranin siirdiiriilebilirli-
ginin saglanmasi icin kurum ici et-
kinlikler yapilmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Universitemizin sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel tretim ka-
pasitesinin yiksek olmasina karsilk fiziki kaynaklan
yetersizdir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi ama-
cyla dis paydaslarimizla isbirligi
yapilarak ilave derslik, atdlye ve
laboratuvarlarin olusturulmasi,
mevcutlarin da iyilestirilmesi ge-
rekmektedir.

Performans Sanatlan Merkezinin
kurulmasi, 6grencilerimizin  kullp
ve sportif faaliyetlerini gerceklesti-
rebilecekleri uygun alanlar ile sosyal
tesislerin iyilestirilmesi icin calisila-
caktir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Universitemizde ag ve elektrik altyapisi eski ve yeter-
sizdir.

Birimlerin kullandigl yazilimlarin entegre olmamasi, or-
tak veri tabaninin bulunmamasi birimler arasi esglidim
ve koordinasyonda sorunlar yaratmaktadir.

Web sayfasi basta olmak iizere bilgilerin giincellen-
mesinde sorunlar yasanmaktadir.

ilgili mevzuata uyum saglamak tize-
re bilisim altyapisi ve teknik dona-
nimin gelisen teknolojiye uygun
hale getirilmesi gerekmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Universitemiz biitcesi hali hazirda %96 oraninda hazi-
ne yardimindan olusmakta, 6zgelirleri acisindan yeter-
siz kalmaktadur.

Ozgelirlerin artmasina yonelik kay-
nak cesitliligi saglanmalhdir.

Akademik
Faaliyetler Analizi

Universitemizin Ar-Ge, girisimcilik ve topluma katki sag-
lamaya yénelik faaliyetlerinin goriiniirliigii yeterince
saglanamamistir.

Ar-GCe, girisimcilik ve topluma katki
saglamaya yonelik faaliyetlerinin
arttirilmasi ve bu yoniiyle kurumun
goriiniir olmasi saglanmalidir.

Yiiksekogretim
Sektarii Analizi

Universitemizin ihtisaslasmaya yénelik éncii niteliklerini
gelistirmek amacayla kurumsal dig paydaslarimizla ye-
terince ortak proje gelistirilememistir.

Universitemizin ihtisas alanlarina ait akademik per-
formans, YOK akademik performans kriterleri icinde
yeterince goriiniir lalinamamaktadir.

Universitemizin sanat, tasanm, kiil-
tir alaninda ihtisaslagmaya yonelik
oncd rolindn giclendiriimesi sag-
lanacak ve ihtisas alanina yonelik
performansin YOK akademik per-
formans kriterleri icinde dlciilebil-
mesi icin gerekli calismalar yapila-
caktir.

Dis paydaslarla girisimci ve yenilikci
is birliklerinin gelistiriimesi hedefle-
necektir.




Gelecege
Bakis






4. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Sanat, mimarlik ve kdlttr alanlarinda tlkemizin ilk egitim-6gretim kurumu olma nite-
ligiyle faaliyet gdsteren tniversitemiz, kiltlrel ve dogal mirasa duyarli, disiplinlerarasi
arastirmalara yatkin, yaratici, yenilikgi, elestirel diistinceyi benimsemis bireyler yetis-
tirmeyi misyon edinmistir.

B. Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yakla-
simi benimsemis, kiltdrel mirasina saygil, evrensel degerlere bagli bireyler yetistiren
bir kurum olmaktir.

C. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inlalaplanina baghhk: Egitim-6gretim programlarimizda ve ku-
rumsal yapilanmamizda cumhuriyetimizin degerlerine bagllik esastir.

Farkhiliklara saygili olmak: Farkli disincelerin, yasama bigcimlerinin ve kiltdrlerin
varligini koruyarak yaraticihgi gelistirmek desteklenmektedir.

Elestirel diisiinceye ve etik degerlere baghlik: Akademik arastirmalarda, sanatsal
Uretimde ve egitim-6gretim faaliyetlerimizde elestirel diisiinceye deger veren ve
etik degerleri gbze bir yaklasim benimsenmistir.

Kiiltiirel ve dogal mirasi sahiplenmek: Kiiltirel ve dogal mirasa, tarihi birikime
sayglll yaklagmak ve cevre bilincini gelistirmek kurumumuzun temel degerlerin-
dendir.

Arastirmaci, yaratici ve yenilikgi yaklasim: Egitim-6gretim ve topluma katki sag-
lamak amaciyla yiritilen faaliyetlerde yenilikci ve yaratici yaklasimlar esastir.

Oncii ve girisimci rol: Gecmisten gelen birikimimiz ve cagdas yaklasimimizla dis
paydaslarla yapilan is birliklerinde 6ncii ve yol gosterici bir rol Gstlenilir.

Katihimci, seffaf ve esitlikci bir yonetimi benimsemek: Universitemizin yonetim,
karar alma ve hizmet Uretim silreclerinde katihmcilik, seffaflik ve esitlik ilkesi be-
nimsenmistir.

Yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek: ihtisaslasmanin tne ciktigi egitim 6gre-
tim programlarimizda yetkin ve nitelikli bireyler yetistiriimesine dncelik verilmek-
tedir.

Topluma katla sunma bilinci: Bilgi birikimi ve tretimiyle topluma katki saglamayi
onemseyen, katihmci, paylasimci bir anlayis 6n planda tutulmaktadir.




Farkhlastirma

Stratejisi






5. FARKLILASMA STRATE]JiSi

A. Konum Tercihi

Universitemizde 29 lisans programinin yiiriitiildigi 3 fakilte, 10 lisans programi
bulunan konservatuvar, iki programla egitim veren yiiksekokul yani sira 58 yiiksek
lisans, 23 sanatta yeterlilik, 28 doktora programinin ile akademik egitim surdiren
glizel sanatlar, sosyal bilimler ve fen bilimleri olmak Gzere (¢ enstitimiiz alanin
gelecegini olusturacak akademik kadrolar yetistirmektedir.

Universitemizin en belirgin farki, ilkégretim seviyesinden lisansiistii diizeye kadar
cesitli derecelerde egitim-ogretim faaliyetleri sirdirilmektedir. Universitemiz, ilk
ogretim baslangic seviyesinde Cocuk Konservatuvari ile ilk ve ortadgretim dii-
zeyinde 6 programi bulunan Konservatuvar béliimiiyle egitim vermektedir.

ikinci 6nemli farkimiz Yiiksek Lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlilik programlarimi-
zin 8grenci sayisi agisindan Lisans programlarina oranla zenginligidir. Toplam og-
renci sayimizin yiizde otuz kadari Lisans istii alanlarda egitim gérmektedir.

Universitemiz ayrica hayat boyu 68renme kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi ile
topluma hizmet vermektedir. Universitemizin ihtisaslagsmasina bagli olarak, bu egi-
timler sanat, kdltdr, tasarim alanlarinda yogunlasmakta ve bu bashklar toplumun
tim kesimlerinin ilgisini cekmektedir. Yasam boyu egitim anlayisiyla sdrdirilecek
bu programlar, alt yapi hizmetleri yenilenmis mekanlarda daha genis kapsamli bir
icerikle ylrutecektir.

2020-2024 Stratejik Plan déneminde, farkl ihtisas alanlarinda kurulmus olan an-
cak mekan ve kadro eksiklikleri nedeniyle hentiz timu faaliyete gecemeyen 25 uy-
gulama ve arastirma merkezinin islerlik kazanmasi; proje Uretme kapasitesini ar-
tirmaya yonelik olarak, proje gelistirme ve kaynak yaratma sireclerinde danigman-
lik, bilgi ve deneyim destegi veren bir Proje Koordinasyon ve Destek Birimi’nin
kurulmasi; disiplinlerarasi calisma alanlarinin desteklenmesi ve gelistiriimesi he-
deflenmektedir. Boylece, sanat, tasarim ve kiltdr agirhklh 6zgin yapimizi koruya-
rak aragtirma iiniversitesi olma yolunda somut adimlar atilmis olacaktir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemizin 137 yillik gecmisinden gelen birikimi en belirgin ¢zelligidir. Bu bi-
rikim, sanat, tasanm ve kiltdr alanlarinda ihtisaslagsma saglamistir. Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesi dzellikle resim ve heykel alanlarinda verdigi klasik egi-
tim programlari nedeniyle benzeri olmayan bir egitim kurumudur. Mimarhk ala-
ninda, dlkemizin en eski egitim kurumu balima oldugu gibi, ginimdzin 6ncd ve
cagdas mimarlar da buradan yetismistir.

Universitemizin arastirma ve ihtisaslasma hedefleri dogrultusunda belirlenen te-
mel alanlar (Sanat ve Tasarim, Mimarlik, Konservatuvar, Arkeoloji ve Sanat Tarihi,
Dil ve Edebiyat)oncelikli tercihlerimizdir. Bununla birlikte ttim disiplinlerin kendi ih-
tisas alanlarinda mevcut varliklarini korumalari, disiplinlerarasi bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerini gelistirmeleri hedeflenmektedir.




* Sekiz bin yili asan tarihinde ¢ imparatorluga ev sahipligi yapan, Asya ile Avrupa'yi
birlestiren, farkl dil, din ve kiltirleri kucaklayan essiz kimligi ile istanbul, Tarki-
ye'nin kiiltir, sanat yasamina yon vermektedir. istanbul'un kiiltiir, sanat ve tasarim
dretiminin merkezinde yer alan tniversitemiz, bu alanlarda yonlendirici ve belirleyi-
ci rol stlenmigtir.

* Universitenin ihtisaslastigr alanlar olan sanat ve tasarnm agirlikli béliimler basta ol-
mak tzere 6grenci kabul kosullarinin ilgili disiplinin gerektirdigi yeterlik dlcttleri cerge-
vesinde belirlenmesi, yetenek sinaviyla 68renci aliminin sdrddrtlmesi gerekmektedir.

* |htisaslasma alanlar olmakla birlikte, biinyesinde farkli disiplinlere de yer veren
Universitemiz ulusal ve uluslararasi, akademik, kamu ve 6zel sektor ile STK'lar gibi
farkli paydaslarla etkin bir ishirligi stirdirmektedir. Yapilan paydas analizi kapsa-
minda paydaslarin is birliklerini artirmaya yénelik talepleri, Universitemizin cesitli
alanlardaki faaliyetlerini gelistirmesi icin potansiyel olusturmaktadir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Tercihler ve Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar + +
Destekler

Ogrenci Burslari +

Diger Ogrenci Destekleri +

Ogretim Elernanlarina Yapilan +

Arastirma/Faaliyet Destekleri

Egitim Programlari

Onlisans/ Lisans + +
Lisansusti + +
Cift Anadal + +
Yandal + +
Yasam Boyu Ogrenme ¥ N

Ogrenci Sayisi

Onlisans +
Lisans +
Lisansdstd + +
Cift Anadal + +
Yandal + +
Hayat Boyu Ogrenme + +

Ogretim Elemanlan

Egitim-Ogretim Gérevleri +

Diger Akademik Faaliyetler + +
Ogretim Elemanlari Sayisi +

Arastirma Merkezleri +
is birlikleri +

Projeler

Uygulama + +
Arastirma + +

Sosyal Sorumluluk + +




Yayin (Basili ve Elektronik) /Ozgiin Sanat Eseri

Kitap + +
Sanat Eseri + +
Sareli Yayin + +
Bildiri Kitaplari + +
Ceviri +

Bilimsel ve Sanatsal Faaliyet

Sergi + +
Performans + +
Sempozyum, Konferans vb. +
Calistay +
Telif /Patent/inovasyon + +
0z Gelir + +
Ulusal ve Uluslararasi +

Paydaslarla Is birligi

D. Temel Yetkinlik Tercihi

 Universitemiz Giizel Sanatlar Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitisd ile lisansdstl dizeyinde; Glzel Sanatlar Fakultesi, Mimarlik Fakultesi,
Fen Edebiyat Fakiltesi, Konservatuvar ile lisans diizeyinde; Meslek Yiksekokulu
ile 6n lisans dizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

* Ulusal, uluslararasi paydaslarla iliskileri ve isbirliklerini gelistirme konusunda far-
kindalik yaratacak yeni ve yenilik¢i projeler tretmeyi hedeflemektedir.

 Universitemizdeki uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerine ait arastir-
ma sonuclari, énemli bir birikim saglamakta ve topluma katma deger olusturacak
projelere firsat sunmaktadir.

* Universitemizin sanat, tasanm ve kiiltiir alanlarindaki 6ncii ve yonlendirici konu-
munu strdtrmek Gzere ihtisaslagmaya yodnelik program gelistirme ve paydaslarla
isbirligini artirma yoninde politika ve stratejiler gelistirmektedir.

 Universitemiz, kurumsal altyapiyi iyilestirerek egitim-6gretim ve arastirma orta-
mini gelistirecek mekansal, teknik ve beseri imkanlar artirmaya yonelik planlama-
lar yapmaktadir.

* Bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin nitelik ve niceligini artiracak diizenlemeler gercek-
lestirilmektedir.

* Universitemiz, ihtisaslasmaya yonelik arastirma iniversitesi olma hedefi kap-
saminda akademik birimler arasinda disiplinlerarasi ¢alismalarda yetkinlesmeye
dnem vermektedir.

* Bu hedefler kapsaminda kaynaklarin etkin kullanimini ve disiplinler arasi ¢calisma-
larin sayisini ve niteligini artirmayr amaclanmaktadir.
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6. STRATE]Ji GELISTIRME

A. Amaclar
Amacg 1: Egitim ve 6gretim kalitesini arttirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak gelistirmek
Amac 2: Bilgi Gretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklar
€& gelistirerek arttirmak ve surddrdlebilir kilmak
<
= Amac 3: Kurumsal kaliteyi yikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve
‘z‘ § 3 gelistirmek
<
Amac 4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Amag 5: Topluma katki saglamayi gozeten yenilikci ve girisimci arastirma ve uygulamalar gelistir-
: mek

B. Hedefler

Amac 1:
Egitim ve ogretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak gelistirmek

H1 Egitim-0&retim programlarini Gniverstemizin ihtisaslagma 6nceligine gére gelistirmek

Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek; grenci konten-

H.1.2 ) TR, .
janlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek
H13 Tum akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kullan-
o masini saglamak
H1a Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin yabanci dil yet-

kinliklerini desteklemek

H15 Akademik ve idari kadro sayisini artirmak ve yapilandirmak




Amac 2:
Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli kaynaklan
gelistirerek artirmalk ve siirdiiriilebilir kilmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile katilimlari kay-

H.2.1 By .
nak saglayarak tesvik etmek

Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini gogaltmaya yénelik is birliklerinin artinimasiigin

H22 bir Proje Destek Birimini kurmak

Basili ve/veya elektronik ortamdaki tniversite yaymlarinin ulusal ve uluslararasi endeks-
H.2.3 lerde taranmasi igin gerekli kosullar saglamak; Universitemiz ¢gretim elemanlarinin yayin
sayisini artirmak

ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN'li Giniversite yaymlarinin sayisini artiracak ¢alismalar yapmak ve

H24 ) ) . . .
bu amacla tniversite binyesinde gui¢li bir yaymevi kurmak

Hoc Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinlik sayi-
o sini artirmak ve daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak

Amac 3:

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek ve

gelistirmek

H 34 Akademik/egitim, sanatsal/performans amacli mekanlari iyilestirmek, teknolojik donanim,
= yazihm, dekor, kostiim ve enstriimanlari iyilestirmek ve dijital dontisimind saglamak

H32 Kutiphane mekanini fiziksel olarak iylestirmek ve bilgi kaynaklarini ihtisaslagma alanina
- gore gelistirmek

H33 Bilisim altyapisi sisteminin ¢agdas ihtiyaclara uygun olarak giiclendirilmesi icin bitce olus-
o turmak ve ilgili 6denegi artirmak

H34 Universitenin acik ve kapali mekanlarini artirmak ve mevcut mekanlar daha etkin kullanil-
o masl icin iyilestirmek

H.3.5 Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklagimina uygun dizenlemeler yapmak




Amac 4:

Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamalk

H.41 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirhgmiartirmak

Hao Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlari kapsaminda akademik/idari personel ve
o 6grenci dolagimini artirmak

Ha3 Dis paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklar sag-
o lamak

Amac 5:

Topluma katki saglamayi gozeten yenilikgi ve girisimci arastirma ve uygulamalan gelistirmek

Toplumsal ve sosyal konulardaki calismalar, yenilikci ve girisimci arastirma ve uygulamalari

H.5.1 .

tesvik etmek

Kurum biinyesindeki kiiltirel ve sanatsal performans mekanlarini artirmak, Glkemizin sa-
H.5.2 nat ve kiltdr alaninda bellegi olan Resim ve Heykel Miizesi Arsivi ile Film Arsivi'ni sayisal-

lastirmak ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarari gézeterek elektronik ortamda erisime agmak
H.5.3 Uygulama ve aragtirma merkezleri ile akademik birimlerin aragtirma faaliyetlerini artirmak
H.5.4 Universitemizin ihtisas alanlarini Siirekli Egitim Merkezi araciliglyla toplumun yararlanma-

sina sunacak egitim programlar gelistirmek




C. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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H.1.5
H.21
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H24
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H.5.1
H.5.2
H.5.3
H.5.4




D. Hedef Kartlar

Amac (A1) Egitim ve dgretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak gelistirmek
Hedef (H.1.1) Egitim-0&retim programlarini Gniversitemizin ihtisaslagsma nceligine gore gelistirmek
Hedefe | Bas- 2020 2021 2022 2023 2024 | izleme | Rapor-

. . Etkisi | langig Sikhigi | lama

Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikiig

(2019)

PG1.1.1

On Lisans ve lisans program | 20 33 34 35 36 36 % | °® EYrda Ygidra

sayisl

PC11.2 25 58 61 63 63 63 g3 | bavda | Yida

Yiiksek lisans program sayisi bir bir

PG1.1.3

Doktora ve Sanatta Yeterlik | 35 51 52 53 53 53 4 | © EYrda Yg;jra

program saylsl

PG1.1.4

Cift Ana Dal ve Yan Dal 10 62 67 69 72 72 7 | ® ‘;Yrda Ygidra

program saysi

PG1.1.5

Disiplinlerarasi ve/veya

kurum disi paydaslarla is 10 959 | 970 | 985 | 1005 | 1030 | 1oep | ©3vde | Vilda

e bir bir

birligi icinde agilan ders

sayisl

Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler

»  Mevcut 8gretim kadrosunun yiritilmekte olan ve yeni agilacak programlar icin sa-
yica yetersiz kalmasi

* Mevcut mekanlarn yetersiz olmasi

* Mevcut teknolojik gelismelerin geregi olan donanimin giincellenememesi

+ Yandal ve cift anadal programlarnin yeterince tanitilamamasi, ortak ders sayisinin
yeterli olmamasi, haftalik ders programlarinda cakismalarin fazla olmasi

»  Kurum disi paydaslarlais birliginin sonlanmasi durumunda ilgili derslerin strekliligi-
nin saglanamamasi

Riskler

» Glncellenen ve yeni acilan programlarin gereksinimlerine gére 6gretim tyesi kadro-
larinin tahsis ve ilani talep edilecektir.

*  Mevcut mekanlarimizin niteliginin artirnimasi ve yeni mekan kazanilmasi talep edile-

Stratejiler cektir.

+ VYandal ve ¢ift anadal ile ilgili bolimler arasi toplantilar diizenlenecek, ve 6grencilere
oryantasyon toplantisinda bilgi verilecek; lisansistl diizeyde disiplinler arasi prog-
ramlar agmaya yonelik is birlikleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 144.000 TL

» Mevcut 68retim programlarn kapsaminda eksikligi tespit edilen ve/veya égrenciler
tarafindan talep edilen dersleri yurttecek ¢gretim tyesi bulunmamasi

« Egitim ve 68retim programlarimizin geregi olan mekanlarin (uygulamali dersler, la-
boratuvar, performans mekanlari, vb.) ve donanimin yetersiz olmasi

+  Ogrencilerin cok yonlii bir egitim hayati gegirmeleri ve mezuniyet sonrasi ig imkanla-
rinin cogalmasi bakimindan yan dal ve ¢ift ana dal firsatlar sunulmasi

Tespitler

» Her akademik seviyeden 68retim (yesi ve elemani sayisinin artirilmasi

+  Universitemiz yerleskelerinin mevcut konumlanni koruyarak genisletilmesi ve ge-

ihtiyaclar rekli donanimin saglanmasi

» Sanat, tasanm ve kdltdr alanlarinda ortak ve gecisgen zeminlerde egitim veren bo-
Iimlerin birbirlerine daha fazla yan dal ve ¢ift ana dal olanagi sunmasinin saglanmasi




Amac (A1) Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak gelistirmek

Osgretim programlarina égrenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek; 6grenci kon-

Eeisiiar2) tenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek

Hedefe IaB:§|- izleme | R3POT-
Performans Géstergeleri | Etkisi | —o¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | lama

(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)

PG1.2.1
Ozel yetenek sinavi ile 25 17 18 18 19 19 19 6 ?‘J\i/rda Ygidra
6grenci alan bolim sayisi
PG1.2.2
Cerceklestirilen tanitim 25 5 15 20 25 30 35 6 E\i/rda Ygidra
amach etkinlik sayisi
i 6ayda | VYida
Programlara kayit olan 25 10.866 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 b\i/r bir
68renci sayisi
PG1.2.4
Ek kontenjan ile kayit olan 25 7 100 100 100 100 100 6 E\i/rda Ygﬁa
6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler, ULIK, MSGSU360

+  Universitemizin talebi diginda YOK'(in kontenjanlari artirmasi
Riskler +  Ogretimin niteligi geregi 6zel yetenek sinavi ile 6grenci alan bélimlerde yetenek si-
navlarinin dniversitemizin talebi disinda kaldirimis olmasi

+  Universitemizde mevcut programlarin kontenjanlarinin sinirli tutulmasi talep edile-
cektir.

+  Universitemizin geleneginde bulunan ancak yakin zamanda kaldirlan Gzel yetenek
sinavlarinin yeniden yapilmasi icin talepte bulunulacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 300.000 TL

* Kontenjani giderek artan bélimlerde egitim niteliginin dismekte olmasi

«  Ozellikle sanat ve tasarim alanlarindaki bolimlerde yetenek sinavlarinin iiniversite-

Tespitler mizin talebi disinda kaldinlmig olmasinin 6gretim niteliginde olumsuzluk yaratmasi

« Aday dgrencilere tniversitemizin tanitiminin ¢esitli mecralarda yeterli diizeyde yapi-
lamiyor olmasi

+ Mevcut lisans ve dnlisans programlarinda kontenjanlarin azaltiimasi

+ llgili programlarda 6zel yetenek sinavlarinin yapilmasi

»  (Cesitli mecralarda ve ozellikle liselere yonelik tanitim faaliyetleri ve is birlikleri ger-
ceklestirilerek etkin tanitim yapilmasi

ihtiyaclar




Amac (A1) Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak ve ihtisaslagsmaya yonelik olarak gelistirmek

Tum akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir sekilde kul-

Hedef (H1.3) ,
lanmasini saglamak
LLEUD IaB:gl- izleme | R2POT
Performans Géstergeleri Etkisi 181€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ® | lama
(%) Degeri Sikhg Sikhg1
(2019)
PG1.3.1
Bilgi teknolojileri kullanimina 10 1 2 4 6 8 10 6 Et'J\i/rda Ylljlidra
yonelik egitim sayisi
PG1.3.2
Bilgi teknolojileri destek 30 9 1 13 15 15 15 6 ?J\i/rda Yl'jlidra
personeli sayisi
PG1.3.3
Ortak kullamma (bilgisayar
atélyesi, laboratuvar, 20 321 326 331 336 341 345 | B3vda | Vilda
L . bir bir
kuttphane vb.) tahsis
edilmis bilgisayar sayisi
PG1.3.4
Akademik birim basina
diisen ve ortak kullanima 20 o7 | M2 w7 | mz | mz | m3p | B@vda| Yida
: P, bir bir
tahsis edilmis bilisim
ekipmani sayisi
PG1.3.5
Bilisim ekipmanina sahip 20 54 56 58 60 62 64 6 ?‘J\i/rda Yl|jlidra
derslik sayisi
Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

» Verilen egitimlere akademik ve idari personelin gerekli ilgiyi gstermemesi

» Verilen egitimlere diger sorumluluklarindan dolayr Gniversitemizdeki tim idari ve
akademik personelin katilamamasi

» Bilgi teknolojilerinden sorumlu olacak ve stirdirilebilirligi ile ilgilenecek idari perso-

Riskler nel sayisinin yetersiz olmasi

+ Bilgi teknolojilerine erisimi saglayan altyapinin yenilenmesine yonelik kaynak ihtiya-
cinda zorluklar yasanmasi

« Ogrencilere tahsis edilen donanmimlarin dogru sekilde kullaniimamasi durumunda ya-
sanabilecek olumsuzluklar

» Hedeflenen egitimler i¢in gerekli 6n tanitimlarin yapilarak kazanimlara yénelik far-
kindalik saglanacaktir.

+  Universitemiz biinyesindeki bilgi teknolojilerinin kullanimini destekleyecek idari per-

Stratejiler sonel sayisinin artirilmasi talep edilecek ve mevcut kadronun hizmet ici egitimlerle
bilgilerini glincellemeleri saglanacaktir.

» Bilgi teknolojilerine rahat erisimi saglayabilmek icin altyapinin giincellenmesi ama-
ciyla kaynak yaratiimasi talep edilecektir.

Maliyet Tahmini 940.000 TL

» Akademik ve idari personelimizin kurumumuzun sahip oldugu bilgi teknolojilerini
bilgi eksikliginden dolayi etkin ve verimli olarak kullanamamasi

+  Universitemiz 6grencilerinin bilgi teknolojilerine erisim ihtiyacinin teknolojik ve fizik-
sel altyapi eksikliklerinden dolayi yeterli diizeyde karsilanamamasi

+ Karsilasilan anlik sorunlarin ¢dzimdane iliskin tniversitemiz icerisinden destek alina-
bilecek personel eksikligi

» Gincelligini yitirmekte olan donanimsal altyapinin yenilenmesinde karsilasilan mali
kaynak sorunlari

Tespitler

» Akademik ve idari personelimize kurumumuzun sahip oldugu bilgi teknolojilerinin ve
fayda alanlarinin yeterli diizeyde tanitilmasi

+ Universitemizde bilgi teknolojileri konusuna hakim ve anlik olarak destek saglayabi-

ihtiyaclar lecek personel sayisinda iyilestirme saglanmasi

+  Ogrencilerin bilgi teknolojilerine erisimine olanak saglayacak donanimsal altyapinin
saglanabilmesi ve Gniversitemiz icerisinde teknolojik dmrinid tamamlamis dona-
nimlarin yenilenebilmesi icin mali kaynak saglanmasi




Amac (A1) Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak gelistirmek

Osrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin yabanci dil

ALY yetkinliklerini desteklemek
il IaBra|§|- izleme | R3POT-
. ) Etkisi | oS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | Jama
Performans Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhiés
| (2019) =
PG1.4.1
Yabanci dil dersi ve yabanci 30 21 24 27 33 39 45 6 ayda Y|I.da
; . bir bir
dilde verilen ders sayisi
PG1.4.2
Yabanc dilde diizenlenen 25 2 7 12 17 22 27 6 E\i/:ja Yg;jra
etkinlik sayisi
PG1.4.3
A!<adgm|l< ve |dar.| p.e'rsor]ele 5 0 1 5 3 4 c 6 a\(da Yllfja
yonelik yabanci dil 68retim bir bir
faaliyeti sayisi
PG1.4.4
Yabanc dil egitimi veren 20 0 1 5 3 3 3 6 ayda Y|IF1a
paydaslarla yapilan anlagsma bir bir
sayisl
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler, SEM, ULIK, Yabanci Diller Koordinatorligii

+  Qgrencilerin dersleri takip edebilmesi i¢in yeterli diizeyde yabanci dile sahip olma-

masl
» Duzenlenen tamamlayici etkinliklerin yabanci dilde yirutilecek olmasi nedeniyle sa-
Riskler dece bu diizeyde yeterliligi olan 6grencilerin faydalanabilecek olmasi

* Yabanci dilde egitim verecek yeterli sayida akademik kadronun bulunmamasi
» Yabanci dilde tamamlayici etkinlik diizenleyecek uzmanlara ulagsmada yasanabilecek
zorluklar

+  QOgrencilerin yabaci dil bilgisindeki seviye farkhliklari g6z 6niinde bulundurularak,
farkli seviyelere yonelik yabanci dil dersleri agilacaktir.

» Yabana dil dizeyi disuk 6grencilerin motivasyonunu artirmaya yonelik olarakdi-
zenlenecek tamamlayici etkinliklerde, uygulama ve grup calismalari gerceklestirile-

Stratejiler .
cektir.

+ VYabanci dilde tamamlayici etkinliklere katki saglamasi amaciyla Erasmus+ gibi aka-
demik personel hareketliligine olanak saglayan programlardan faydalaniimasina
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 750.000 TL

+ QOgrencilerin, idari ve akademik personelin bir kisminin yabanci dil konusunda yeter-
siz olmasi

« Ogretim elemanlarinin yabanci dilde ders agma konusunda motivasyonlarinin diisiik
olmasi

. » Halihazirda yabanci dilde agilan derslerin tam olarak yabanci dilde ydratilmuayor ol-
Tespitler y ¢ y ¥ ¥
masl

» Yabanci dilde tamamlayici mesleki etkinliklerin organizasyonundaki zorluklarla kar-
silasilabilmesi

» Degisim programlari kapsaminda Universitemize gelen 6&rencilerin yabanci dilde se-
cebilecegi derslerin kisitli olmasi

ihtiyaclar » Yabanci dilde egitim verebilecek akademik personel sayisinin artirilmasi (yeni dgre-

tim elemani alinmasi ve/veya mevcut olanin gelistiriimesine yonelik calismalar)

* Yabanci dilde mesleki egitimi tamamlayici etkinlik diizenleyecek uzmanlarla iliskile-
rin kurulmasi

+ Mufredata tamamlayici etki saglayacak yabanci dildeki etkinliklerin yeterli diizeyde
ve verimde ydrdtilebilmesiicin Gniversitemize yeterli mali kaynagin saglanmasi




Amac (A1) Egitim ve dgretim kalitesini arttirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak gelistirmek
Hedef (H1.5) Akademik ve idari kadro sayisini arttirmak ve yapilandirmak
Hedefe Bas- : Rapor-
.. . .. | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi =~ | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhgi Sildig
(2019)

PG1.5.1

Kadrosu Rektorlikte olan 25 41 50 53 55 57 59 Ylblidra Ygﬁa

akademik personel sayisi

PG1.5.2

I<§drosu Fakdlteler, MYO vel 30 517 cco c92 632 672 712 Ylllda YI|.C|a

Yiksekokulda olan akademik bir bir

personel sayisi

PG1.5.3

Kadrosu I<on§ervatuvarda 5 109 17 127 135 143 157 Y|IFja Yl|fja

olan akademik personel bir bir

sayIsl

PG1.5.4 10 384 | 388 | 392 | 395 | 400 | 404 | Ylda | Vida

Idari personel sayisi bir bir

PG1.5.5

Idari blrlmlenr-]‘tegkllalt 10 0 0 <0 100 100 100 Y|IFja Y|IQa

mevzuatina gére yeniden bir bir

yapilandiriimasi (%)

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler

Riskler Norm kadro ¢aligmalarinin akademik yikselmede mativasyonu olumsuz etkilemesi

+  Universitemizin arastirma kimligini giiclendirmeye yoénelik lisansiistii programlarin
gerektirdigi kadrolar talep edilecektir.

Stratejiler » Norm kadro kisitlamasini asabilmek icin akademik birimlerden, yuritmekte olduk-
lari egitim-6gretim programlarina gore kadro taleplerini gerekcelendirmeleri istene-
cektir.

Maliyet Tahmini 2.925.000 TL

» Uygulamali derslerde égrencilerle bire bir iligki kurulmasinda zaman zaman yetersiz
. kalinmasi

Tespitler . . — I P .

» Universitemizin lisanststi programlarinin ve disiplinler arasi yeni programlarin agll-
masina yénelik potansiyelinin glicli olmasi

o + Egitim-6gretim programlarinin niteligi (uygulama agirlikli programlarin olmasi) ge-

Ihtiyaclar - g e o
regi her diizeyde 68retim (yesi ve elemanina gereksinim duyulmasi




Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri arttirmak,

ST L) gerekli kaynaklar gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Hedef (H2.1) Ulusal ve EJIuslararaS| d.uzeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile katilimlari
kaynak saglayarak tesvik etmek
Hedefe Bas- : Rapor-
.. q .. | langic Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi 5 | 2020 2021 2022 2023 2024 . lama
(%) Degeri Sikhig Siklig
(2019)
PG2.1.1
Ulusal bilimsel ve sanatsal . .
o : 10 220 470 720 970 1.220 1470 | 6aydabir| Yilda bir
etkinliklere katilan akademik
personel sayisi
PG2.1.2
e e 30 218 418 618 750 | 1000 | 1250 |6aydabir| Viida bir

sanatsal etkinliklere katilan
akademik personel sayisi

PG2.1.3

Ogretim elemanlarina
saglanan yurtici mali destek
toplami (TL)

15 83.000 | 330.000 | 580.000 | 830.000 |1.080.000] 1.330.000| 6 ayda bir | Yilda bir

PG2.1.4

Ogretim elemanlarina
saglanan yurtdisi mali
destek toplami(TL)

30 125.000 |1.525.000 |2.925.000 |3.850.000|5.600.000| 7.350.000 | 6 ayda bir | Yilda bir

PG2.1.5
Ogrencilere saglanan mali 15 22.000 | 75.000 | 150.000 | 225.000 | 300.000 | 400.000 |6 ayda bir | Yilda bir
destek toplami (TL)

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi, Bi-

e limsel Arastirma Projeleri Koordinatorligl

+ Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan tim 6gretim elemanlarinin gereksinimlerini
yeterli diizeyde saglayabilecek mali kaynak olmamasi
« Mali kaynak yetersizligi nedeniyle 68retim elemanlarinin motivasyon kaybi yasama-

Riskler
lar
+  Qgretim elemanlarinin faaliyet sonuclaninin diizenli ve etkili sekilde degerlendiriime-
mesi
« Stratejik plan dogrultusunda toplantilar dizenlenerek tim birimler yillik hedefler ve
kaynaklar hususunda bilgilendirilecektir
T » Bilimsel ve sanatsal etkinliklere ayrilan biitce iyilestirilecek ve bu sayede égretim
Stratejiler . \ \
elemanlar tesvik edilecektir
+ Ogretim elemanlarinin faaliyet sonuglar diizenli olarak izlenecek ve degerlendirile-
cektir.
Maliyet Tahmini 9.850.00 TL
+ VYeterli mali kaynagin olmamasi nedeniyle 6gretim elemanlari ve 6grencilere yeterli
dizeyde destek verilememesi
. + Qgretim elemanlar tzerindeki ders yiiklerinin bilimsel etkinlik katilimini olumsuz
Tespitler : . .
yonde etkilemesi
« Faaliyet raporlarinin arastirma faaliyetleri sonuclarinin izlenmesi hususunda yeter-
siz kalmasi
+  Qgretim elemani ile 6&rencilerin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katiimlarinin tesvik
edilebilmesi icin mali kaynagin arttinimasi
B +  QOgretim elemanlarinin ders yiikiiniin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilabilmele-
Ihtiyaclar

rini mdmkan kilacak bicimde iyilestirilmesi
+ Faaliyet raporlarinin arastirma faaliyetleri sonuclarinin izlenmesi icin uygun yazilim-
lardan yararlaniimasi




Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri artirmak,

Suagtaz) gerekli kaynaklan gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Hedef (H2.2) .U!usall ve gluslarara5|ld.es'tell<|| proje sayisini cogaltmaya yonelik is birliklerinin artiriimasi
icin birProje Destek Birimini kurmak
Hedefe IaB:sl- izleme | R2POF
Performans Gostergeleri Etkisi | '='¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 "¢ | lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG2.21 6 ayda Yilda
BAP destekli proje sayisi 20 >0 100 150 200 250 300 bir bir
PG2.2.2
Diger ulusal kaynaklar ile 10 1 1 3 6 10 14 6 ab\i/rda YL)Iidra
desteklenen proje sayisi
PG2.2.3
Uluslararasi kaynaklar ile 20 1 1 2 5 8 n 6 at]a\i/rda Ygﬁa
desteklenen proje sayisi
PG2.2.4
Proje destek biriminin
olusturulmasi ve gerekli 6ayda | VYilda
~ 30 0 150.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 250.000 . .
mekan, donanim ve bir bir
teknolojik altyapiya ayrilan
biitce (TL)
PG2.2.5
Proje destek biriminde . 20 0 3 4 c c c 6 ayda Y|IQa
calisan uzman akademik bir bir
personel sayisi
Sorumlu Birim BAP Koordinatorligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Akademik Birimler, Basin Yayin Birimi, MSGSU360 Etkinlik Koordinatorligii

* BAP’a ayrilan bltcenin artinlamamasi
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilankaynaklarin azalmasi

Riskler N L . . - o
+ Ogretim elemanlannin ders ylkleri nedeniyle proje gelistirme/yiritme ¢alismalari-
na yeterince zaman ayiramamalari
» BAP Bitcesinin gelistiriimesine calisilacaktir.
» Ulusal ve uluslararasi kaynaklar ve destek mekanizmalarina yonelik bilgilendirme
o alismalari yapilacaktir.
Stratejiler cals yap

+  Qgretim elemanlarinin ders yiikleri proje gelistirme/yiiriitme calismalarina zaman
ayirmalarini saglayacak sekilde azaltilacak ve bu sirecleri daha hizli ilerletebilmeleri
icin danmismanhk veren bir Proje Destek Birimi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

* Proje gelistirme konusunda tecriibeli akademik ve idari kadronun yetersizligi
« Fon kaynaklar konusundaki bilgi eksiklikleri

» Arastirma projeleri icin saglanan i¢ kaynagin yeterli olmamasi

+  Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin fazla olmasi

Tespitler

* Proje gelistirme konusunda tecriibeli akademik ve idari kadronun yetistirilmesi

» Proje calismalarinda yer almig akademik ve idari kadronun proje hazirlama ekiplerine
ihtiyaclar fonlar ve mali kaynaklar konusunda bilgi aktarmasi

» Proje gelistirmek icin kaynak saglanmasi

» Disiplinler arasi calismalarin arttinlmasi




Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri arttirmak,

ST L) gerekli kaynaklar gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Basili ve/veya elektronik ortamdaki Gniversite yayinlarinin ulusal ve uluslararasi endeks-
Hedef (H2.3) lerde taranmasi icin gerekli kosullari saglamak; Universitemiz 6gretim elemanlarinin ya-
yin sayisini artirmak

Hedefe Bas- : Rapor-
.. . .. | langic Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi >~ | 2020 2021 2022 2023 2024 o lama
(%) Degeri Sikhig Sikhg
(2019)
PG2.3.1
Universitemnizin ulusal en- 25 3 4 5 5 5 5 3 a\(da Y”.da
bir bir
dekslerde taranan yayin sayisi
PG2.3.2
Universitemizin uluslararasi 7t 0 1 1 5 7 5 3 a\(da Ylllda
endekslerde taranan yayin bir bir
sayisl
PG2.3.3
Un|ver5|tem|z.|n 10 5 7t 10 35 3 3 3 ayda Ylllda
yayinlarindaki uluslararasi bir bir
hakem sayisi
PG2.3.4
Ulrl|versl|tem|2|n yayinlarina 10 )8 500 200 400 200 400 3 ayda Y|IFja
gonderilen makale bir bir
basvurusu sayisi
PG2.3.5
Ogretlm elemani basina 10 0.26 0.26 0.26 0.26 0.39 0.39 3ayda Y|IFja
dusen ulusal ve uluslararasi bir bir
endeksli yayin sayisi

Sorumlu Birim Kuttiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig

Akademik Birimler, Universite Dergi Edit6rliikleri, Basin Yayin Kurulu, MSGSU360 Etkin-

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ik Koordinatorligi

+ Universite siireli yayinlaninin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde taranmalar
icin gerekli olan strekliligi saglayamamalari

+ Universite siireli yayinlarinin uluslararasi endekslerde taranmalari icin gereken ulus-
lararasi hakem sayisini saglayamamalari

« Ulusal ve uluslararasi endeksli yayin yapma hususunda ¢gretim elemanlarinda mo-
tivasyon disikligi olmasi

Riskler

+  Universite sireli yayinlarninin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde taranmalari
icin gereken siklikta yayimlanmalari saglanacaktir.

+  Universite sareli yayinlannin uluslararasi endekslerde taranmalari icin gereken ulus-

Stratejiler lararasi hakem sayisini saglayabilmesi icin uluslararasi kurumlardaki 6gretim yele-
riyle iletisim kurulacaktir.

+  Ogretim elemanlarinin ders yiikiinin endeksli yayin nicelik ve niteliklerini artirmayi
mimkin kilacak bicimde iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 280.000 TL

» Akademik yiikselme kriterlerine bagli olarak tilke genelinde endekslerde taranan si-
reli yayinlara gereksinim duyulmasi

+  Universite siireli yaymnlannin timinin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde ta-
ranmamasi

Tespitler . : _ - .
P « Universite sdreli yaymlarinin uluslararasi endekslerde taranmalar icin biinyesinde
yeterli sayida uluslararasi hakem bulundurmamasi
+  Qgretim elemanlarinin ders yiikiiniin endeksli yayin yapmalarina engel teskil edecek
yogunlukta olmasi
+  Universite sireli yayinlarninin ulusal ve/veya uluslararasi endekslerde taranmalari
. icin gerekli olan sdrekliligin saglanmasi
Ihtiyaclar ¢ns g g

+  Universite sireli yayinlannin uluslararasi endekslerde taranmalari icin gereken ulus-
lararasi hakem sayisinin arttiriimasi




Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri arttirmak,

Suagtaz) gerekli kaynaklan gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN'li tiniversite yaymnlarinin sayisini artiracak caligmalar yapmak
Hedef (H2.4) o T \ TR .
ve bu amacla tniversite binyesinde giicli bir yayin evi kurmak
Hedefe IaB:sl- izleme | R2POF
Performans Géstergeleri Etkisi '81€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 "® | lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG2.4.1 20 7 7 17 25 35 5o | Bavda | Vida
Kitap sayisi bir bir
PGZ.4.2. - 20 c c 6 6 7 7 6 a\(da YI|.C|B
Hakemli stireli yayin sayisi bir bir
PFZ.{I.3 20 0 0 ] 1 5 5 6 ayda YlIQa
Sdreli yayin sayisi bir bir
PG2.4.4
Bilimsel toplanti 6zet ve tam 20 3 4 5 6 6 7 6 a\(da Yll.da
I bir bir
bildiri kitabi sayisi
] 6ayda | VYilda
Yayinevi kurulmasi ve isletil- 20 90.000 | 390.000 | 540.000 | 690.000 | 840.000 | 990.000 b\i/r bir
mesi icin ayrlan biitce (TL)
Sorumlu Birim Rektérlik (Ozel Kalem)

Akademik Birimler, Universite Dergi Edit6rliikleri, Yayin Kurulu, MSGSU360 Etkinlik Ko-

isbirligi Yapilacak Birim(ler) ordinatorligi

*  Yayinevi kurulmasi ve isletilmesiicin ayrilan bitcenin yetersiz kalmasi
+  Universitemiz tarafindan basilan yayinlar igin gerekli mali kaynagin artirilamamasi

Riskl e . . R
sider + Universitemizde basilan kitaplar yeterince tanitilamadig icin ilgili kesimlere ulas-
mamasl
* Yayinevi kurulmasi ve isletilmesiicin gerekli blitce saglanacaktir.
Stratejiler +  Universitede basilan yayinlar icin gerekli mali kaynak arttirilacaktir.
» Kurulacak yaymevinin faaliyetleri i ve dis paydaslara duyurulacaktir.
Maliyet Tahmini 1.275.000TL
+  Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren yayin kurulunun yetersiz kalmasi ve bu
Tespitler Ifoqudalbiry§y|qgvi |<u.rulma5| gerekliligi .
» Universitemiz biinyesinde basilan yayin sayisinin yetersiz olmasi
+  Universitemizde basilan yayinlarin ilgili kesimlere duyurulamamasi
+  Universitemiz biinyesinde bir yayinevi kurulmasi
ihtiyaglar * Yayin sayisini arttirmak icin akademik birimlerle iletisim icinde olunmasi

+  Universitemiz biinyesinde basilan yayinlarin cesitli kanallarla ilgili cevrelere duyurul-
masl




Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri arttirmak,

Ruasiia) gerekli kaynaklan gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinlik
Hedef (H2.5) . . B
sayisini arttirmak ve daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak
Hedefe IaB:sl- izleme | R2POF
Performans Géstergeleri Etkisi | o | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 "® | lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG2.5.1
Sempozyum/Kongre/ Panel/ | 15 597 | m97 | 1797 | 2450 | 3050 | 3700 | V93| Yida
) bir bir
Konferans/Seminer Sayisi
PG2.5.2 6ayda | VYida
Workshop/Gésteri/Konser 20 637 1237 1850 2500 3150 3800 b\i/r bir
sayisl
PG2.5.3 15 609 | 1200 | 1800 | 2450 | 3100 | 3750 | °3V93 | Vida
Sergisayisl bir bir
PG2.5.4
Arastirma/Teknik Gezi/Kazi/ | 20 95 195 295 | 395 | 495 | 595 GEYrda Ygidra
Yizey Arastirma sayisi
PG2.5.5
Ulusal ve uluslararasi
Co : 6ayda | VYilda
etkinliklerin diizenlenmesi 30 200.000 | 500.000 | 900.000 |1.400.000 |2.000.0003.000.000 bir bir
icin ayrlan/yaratilan kaynak
(TL)
Sorumlu Birim Rektérliik (Ozel Kalemn)

Akademik Birimler, Déner Sermaye Isletme Mudurlugt, MSGSU360 Etkinlik Koordina-
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | torligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordi-
natorligi

« ihtisas alani sanat, tasarim ve kiiltiir olan tiniversitemizin konser, sergi, panel, sem-
pozyum ve benzeri etkinliklerinin sayica arttirimasi icin yeterli mali destegin sagla-
namamasi

+ ihtisas alanlarimiza yénelik performans sergileme mekanlarinin yeterli olmamas

+ Universitemizde yapilan kiiltiirel etkinliklerin, sempozyum ve panellerin yeterince
duyurulamamasi

Riskler

+  Universitemizde daha fazla sanatsal, kiiltirel ve akademik etkinlik yapilabilmesi icin
kaynak yaratilacaktir.

Stratejiler » Performans Sanatlarn Merkezi kurmak igin girisimlerde bulunulacaktir.

+  Etkinliklerimizin daha genis kesimlere ulasabilmesi icin MSGSU360 Etkinlik Koordi-
natorligl yuksek bir kapasite ile calistirlacaktir.

Maliyet Tahmini 2.800.000 TL
» Sanatsal performanslar ve akademik etkinlikler diizenlenebilecek mekanlarin sayi ve
Tespitler kapasite agisindan yetersiz olmasi

» Dizenlenen etkinliklerin yeterince duyurulamamasi

« Etkinliklerin diizenlenebilecegi mekanlarin fiziksel olarak iyilestirilmesi ve sayisinin
artiriimasi

ihtiyaclar » Konser, opera, bale gibi etkinliklerin gerceklestirilecegi birperformans sanatlari mer-
kezi kurulmasi

» Etkinliklerimizin daha genis kesimlere duyurulabilmesi




Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklar iyilestir-

Ruadiss) mek ve gelistirmek
Akademik/egitim, sanatsal/performans amacl mekanlari iyilestirmek, teknolojik dona-
Hedef (H3.1) nim, yazihm, dekor, kostiim ve enstrimanlar iyilestirmek ve dijital dénisimint sagla-
mak
Hedefe IaB:EI' izleme | R2POF
Performans Gostergeleri Etkisi 1€ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 "¢ lama
(%) Degeri Sikhgi Sikhg1
(2019)
PG3.11
Egitim-ogretim amach 20 0 30 60 80 0 | oo | VA | vilda
e bir bir
ivilestirilen alan orani (%)
PG3.1.2
Teknolojik donanim,
yaanTL dekor, kostiim ve 20 0 100 100 100 100 100 Y|IQa Yll_da
enstrimanlarin artinlmasi bir bir
ve iyilestirilmesi icin 6denek
artisi (%)
PG3.1.3
MSGSU Performelmls 20 0 50 40 60 80 100 Y|IFja Yllfja
Sanatlari Merkezinin bir bir
kurulmasi (%)
PG3.1.4
Ogrenci, akademik ve
idari personel ozliik 20 0 20 40 60 80 109 | YWda | Vida
o - bir bir
dosyalarina ait dijital arsivin
olusturulmasi
PG3.1.5
Akademik ve idari
birimlerce yapilan kurumsal 20 0 20 40 60 80 100 Yt|jlidra Y:Jlidra
yazismalarn dijital arsivinin
olusturulmasi
Sorumlu Birim Rektorlik Ozel Kalem

istanbul Devlet Konservatuvar, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik
isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordi-
natorligu, Arsiv ve Belge Yonetimi Koordinatorligd

+ Tasinmaz kiltdr varligr statistndeki binalarda yapilacak isler igin gerekli izinlerin
alinma sdrecinin uzunlugu,

Riskler « Egitim, 68retim ve etkinliklerimiz icin yeni tahsislerinin saglanamamasi

» VYeterli sayida nitelikli idari personel bulunamamasi

+  Ongérilemeyen maliyet artislar

« Tasinmaz kaltdr varhgi statlsindeki binalar icin diger nitelikli projelerle bagvuru ya-
pilacaktir.

+  Universitemiz icin uygun mekanlarin tahsisi icin ilgili kurumlarla gerekli iletisimler
kurulacak ve dig paydaslarla daha etkin is birligi yapilacaktir.

» Hizmetici egitimlerle personelimizin niteligi gelistirilecektir ve gerekli hallerde nite-
likli personel hizmet satin alma yontemi ile saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 24.500.000 TL

+ Egitim-68retim amach mekanlarin gerekli yeterlilige sahip olmamasi
+ Egitim-6&retim amach ekipmanlarin yetersizligi

« Performans Sanatlari Merkezi'ne duyulan ihtiyac

+ Dijital arsivin olmayis!

Tespitler

+  Kultir ve sanat faaliyetlerinin desteklenmesi icin MSGSU Performans Sanatlari Mer-
kezi'nin kurulmasi

ihtiyaclar +  0zlitk dosyalari ve yazismalar icin dijital arsivin kurulmasi

» Egitim-6gretim amach kullanilan yerlerin mekansal, teknolojik ve gerekli ekipmanlar
yénunden iyilestirilmesi




Amac (A3) Kurumsal kapasite ve fiziksel olanaklan iyilestirmek ve gelistirmek

Kuttiphane mekanini fiziksel olarak iylestirmek ve bilgi kaynaklarini ihtisaslagma alani-

Hedef (H3.2) . I
na gore gelistirmek
Hedefe IaBral§|- izleme Rapor-
Performans Gostergeleri Etkisi | oS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | Jama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG3.2.1 Yilda Yilda
Satin alinan e- kitap sayisi 15 0 1500 3000 4500 6000 7500 bir bir
Elueiztl::nik veri tabani abone- Vilda vilda
40 39 45 50 55 60 60 bir bir
ligi sayisi
lS::a‘;-.’cal;1z.a3|man basili kitap sa- vida vilda
yisi P 10 750 1550 2550 3550 4550 5550 bir bir
zgz:erl nan basili dergi vida Vilda
. 8 5 47 45 40 40 35 35 bir bir
sayisl
PG3.2.5
KUII’LIJITISG| acik er|§|m_5|st§— 30 0 20 40 60 80 100 YlIQa Y|IFIa
minin kurulmasi ve islerlik bir bir
kazandiriimasi (%)
Sorumlu Birim Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Bilgi islem Daire Baskanlig), idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Akademik Birimler

* Merkez kitiiphanenin fiziksel olarak 6grenci ve akademisyen kapasitesine yeterli
gelmemesi

*  Merkez kiitiiphanenin teknik donanim ve saglik kosullari acisinda elverissiz olmasi

+ Kitap alimlanni ihtisaslagma alanlarina gére dizenleyecek bir dist birimin clmamasi

* Yaymn alim bitcesinin talep edilenden daha diislk olmasi

+ Kituphane ¢aligma saatlerinin teknik alt yapi ve kadro yetersizligi nedeniyle arastir-
macilar igin ¢ok kisith kalmasi

» Acik erisim sistemine gerekli yatinmlarin strdirilmemesi

Riskler

*  Merkez kiittiphanenin fiziki agidan calisma kapasitesi artirilacaktir.

+ Kituphaneye ayrilan butce artirlacak ve kitap alimlari nihayi olarak bir tist komisyon

Stratejiler tarafindan ihtisaslagma alanlarina gére yapilacaktir.

+  ANKOS ve ULAKBIM ile veri tabanlar abonelikleri konusunda is birligi siirdiiriilecek,
akademik birimlerimiz ile koordineli ¢alisilacaktir.

Maliyet Tahmini 9.600.000 TL
« Kdtuphanenin fiziki calisma kosullarinin yetersiz olmasi
Tespitler » Akademik birimlerimizin bilgi/belge ihtiyacina yonelik kaynaklarin giincellenmesi

+ YOK tarafindan tniversitelere zorunlu tutulan kurumsal agik arsivin kurulmasi

» Akademik birimlerimizin bilgi/belge ihtiyaclarinin karsilanmasi icin esgiidim icinde
calisma yapilmasi

ihtiyaclar » Egitim-6gretimi destekleyici gincel yayinlarin belirlenmesi ve kitiphanenin tniver-
sitemizin ihtisaslagma alanlarina gére diizenlenmesi

+  Kurumsal agik arsiv yazihminin temin edilmesi




Amac (A3)

Kurumsal kapasite ve fiziksel olanaklan iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef (H3.3)

Bilisim altyapisi sisteminin cagdas ihtiyaclara uygun olarak gticlendiriimesi icin bitce
olusturmak ve ilgili 6denegi artirmak

Performans Gostergeleri Hedefe IaB:gl- - Rapor-
Etkisi | o' | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG3.3.1
Yonetim Bilgi Sistemi -Kul-
lanilan yazihmlarin birbiriyle
entegre calismasinin saglan-
ma orani (%) (Ogrenci Oto- 40 0 75 100 100 100 100 Yll.da Y|I.c|a
o : bir bir
masyonu, SKS Takip Sistemi,
Personel Otomasyonu, Kimlik
Dogrulama Sistemi, Universite
Kart Sistemi, E-posta vb.)
PG3.3.2
Web sayfasinin yenilenmesi 20 0 100 100 100 100 19 | Yda | vida
; : bir bir
ve giincellenmesi (%)
PG3.3.3
Veri Guvenligi saglanmasi ve Yilda Yilda
IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yo- E 0 80 100 100 100 100 bir bir
netim Sisteminin Kurulmasi
PG3.3.4
Ag ve EIeI(tnI.(IaIt yapisini ge- 15 20 €0 70 80 90 100 Y|Ilda Yll'da
lisen teknolojiye uyumlu hale bir bir
getirmek % (lyilesme Orani)
PG3.3.5
Kullanicr bilgisayarlarinin ge-
lisen teknolojiye uyurnlu hale 10 956 | 1066 | 176 | 1286 | 1396 | 1506 | Y'da | Vida
getirilmesiicin yazilimlarinin bir bir
ve donanimlarinin yenilerinin
alinmasi veya giincellenmesi.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik ve idari Birimler

Yeni sisteme geciste personelin eski sisteme olan alisikhgi ve yeni sisteme karsi olan di-
renci

Riskler e Mevcut yazilimlarin birbirleriyle olabilecek uyumsuzlugu
*  VYeterli sayida nitelikli personel bulunamamasi
e Ongérulemeyen maliyet artiglar
¢ VYenisistemin en verimli sekilde kullanilabilmesiicin personele hizmet ici egitimler diizen-
lenecektir.
Stratejiler *  Bilgiislem ve Enformatik Bolimunin koordineli calismasi ile kurum icin yazilim sistemle-
rinin uyumu saglanacaktir.
¢ Bilisim sisteminde gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi kaynak yaratilmaya calisilacaktir.
Maliyet Tahmini 12.500.000 TL
¢ CGelisen teknolojiye uygun olarak hizmet sirekliliginin saglanmasi gerekliligi
¢ Bilisim cihazlarinin surekli ve yiiksek performansta ¢alismasigerekliligi
e Guvenlik zaaflarini en aza indirilmesi gerekliligi
Tespitler ¢ Ortak bir veri tabaninin olusturulmasi yoluyla mikerrer islerin 6niine gegilmesine duyulan
ihtiyacg
¢ (Celirlerin sanal 6deme sistemi araciligi ile tahsil edilerek olusacak risklerin 6nline gecil-
mesi gerekliligi
¢ Kullaniimakta olan yazilimlarin birbiriyle biitinlesik bir yapr altinda ¢alismasi
¢ Sanal 6deme sistemine gecilmesi
e Bilisim sisteminin, siber ataklardan veya afetler ile olusabilecek kayiplardan etkilenme-
ihtiyaclar den devamiliigini saglamak

Yazilimlarin ve donanimlarin gelisen teknolojiye uyumlu hale getirilmesi
Kurum web sayfamizin, i¢ ve dig paydaslarimizin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde giin-
cel tutulmasi




Amac (A3) Kurumsal kapasite ve fiziksel olanaklan iyilestirmek ve gelistirmek

Universitenin agik ve kapal mekanlarini artirmak ve mevcut mekanlar daha etkin kul-

Hedef (H3.4) s
laniimasi icin iyilestirmek
il IaBra|§|- izleme | R3POT-
Performans Gostergeleri Etkisi | - °° | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | Jama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG3.4.1
Findikli, Bomonti, Balmum-
cu, Tophane, Besiktag, Orta-
kdy ve Saryer verleskelerinin | 50 0 30 60 80 90 100 | ° abYrda Y't:;jra
gliclendirilmesi, bakim ona-
rim ve cevre diizenlemesinin
yapilmasi
PG3.4.2
Nusretiye Kasrinin restoras- 15 0 25 50 75 100 100 6 Etla\i/rda Ygﬁa
yonunun yapilmasi
PG3.4.3
Salipazari Egitim Binasinin
yakin gevre tahsisi ve kamu- 15 20 40 80 100 100 100 6 E\i/rda Ygﬁa
lastirmasi yapilarak tamam-
lanmasi
PG3.4.4
Merkez |<utupha.nen|n fizik- 15 0 40 80 100 100 100 6 a\(da Yl|fja
sel ortamini yenileme orani bir bir
(%)
PG3.4.5
Basili belge/eser/yayin argiv-| 2400 | 3400 | 3400 | 3400 | 3400 | 3400 | °3vd3 | Yida
leriicin ayrilan kapali mekan bir bir
metrekaresi
Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlgi

Saglik, Kaltir ve Spor Dairesi Baskanligl, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan-

pbiiiEiap)lzakBliip e i1, Bilgi islem Daire Bagkanhgi, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

» Tasinmaz kiltdr varhgl statisiindeki binalarda yapilacak isler icin gerekli izinlerin
alinma sdrecinin uzunlugu,

Riskler +  Universitemnizin ihtiyag duydugu yer tahsislerinin yapilamamasi

+ Ongoriilerneyen maliyet artislari

*  Yeterli sayida nitelikli personel bulunamamasi

» Tasinmaz kiltdr varligr statlistindeki binalarda yapilacak islerde alinacak izinlerin
hizlanmasi icin dis paydaslarla is birligi yapilacaktir.

Stratejiler +  Universitemizin ihtiyag duydugu mekanlarin tahsisi icin taleplerde bulunulacaktir.
» Hizmetici egitimle personel kalitesi arttirlacak ve gerekli durumlarda hizmet satin
alinacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000.000 TL

+ Universitemiz yerleskelerindeki binalarin restorasyon, bakim onarim, giiclendirme
ve cevre diizenleme ihtiyaclar

Tespitler e s . -
P « Esitim-6gretim amacli alanlarin yetersizliginden dolayi yeni mekan kazandirilmasi
+ dari birimlerin ihtiyaci olan yeni mekanlanin kazandiriimasi
+ Universitemiz yerleskelerindeki binalarin restorasyon, bakim onarim, giiclendirme
ve ¢evre diizenleme islerinin yapiimasi.
Tren + Esitim-6gretim faaliyetlerine yonelik mevcut alanlarn iyilestiriimesi ve yeni mekan
Ihtiyaclar £ £ Y Y yies ¥

kazandirimasi.
« idari birimlerin mevcut mekanlarinin iyilestiriimesi ve yeni mekanlarin kazandirlma-
SI




Amac (A3) Kurumsal kapasite ile fiziksel olanaklari iyilestirmek ve gelistirmek

Hedef (H3.5) Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler yapmak
it IaB:§|- izleme | R3POT-

Performans Gostergeleri Etkisi | "o'¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | lama

(%) Degeri Sikhgi Sildig
(2019)

PG3.5.1.

Saglik hizmeti verilen ve 20 3 4 6 7 7 7 Ylblidra Ygﬁa

iyilestirilenmekan sayisi

PG3.5.2.

Engelli Destek Birimine 20 0 75 100 | 100 | 100 | oo | Y'da | Yida

. ) bir bir

islerlik kazandirnimasi (%)

PG3.5.3.

Ogrenci ve personel yemek
salonlari ile kantinlerin

yemek salonlanndan ayrilan | 20 0 450 | 1389 | 1389 | 1389 | 1389 Ygidra Yg;jra
ve iyilestirilen mekan

metrekaresi

PG3.5.4.

Ulasim hizmeti saglanan 15 0 35 75 15 155 195 Yt'j'idra Ygidra

kilttr ve teknik gezi sayisi

Sorumlu Birim Saglik, Kaltir ve Spor Dairesi Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanligi

» Tasinmaz kaltdr varhgl statisiindeki binalarda yapilacak isler icin gerekli izinlerin
alinma sdrecinin uzunlugu,

Riskler +  Ongoriillemeyen maliyet artislan

+ Oz gelirin yeterli miktarda gerceklesmemesi

* Yeterli sayida nitelikli personel bulunamamasi

« Tasinmaz kiltdr varligr statistndeki binalarda yapilacak isler icin gerekli izinlerin
alinma sdrecinde dis paydaslarla is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler + lhtiyaclar kurumun kendi imkanlari kullanarak ve hizmet satin alma yéntemi ile kar-
silanacaktir.
+  Konuylailgili STK'larla is birligi icinde ¢alisilacaktir.
Maliyet Tahmini 23.000.000 TL

* Mevcut mekanlarin engelsiz yerleske yaklasimina uygun olmamasi

« Ulagim araclarinin engelsiz tiniversite yaklagimini desteklememesi

+  Fiziki kosullarin uygun olmamasi nedeniyle hizmetlerde aksamalar olmasi
» Mevcut nitelikli personelin azalmasi ve istihdaminda yasanan sorunlar

Tespitler

+ Universitemiz yerleskelerinde beslenme, barinma, saglikve spor hizmetlerinin en-
gelsiz Universitesine daha uygun sartlarda verilebilmesi

+  Ogrencilerin kiltiirel, sportif ve egitim amagl yurtici faaliyetlerin gerceklesmesi icin

ihtiyaclar tasima hizmeti satin alinmasi

»  Mevcut mekanlarin engelsiz yerleske yaklagimina uygun olarak diizenlenmesi ve En-
gelli Destek Birimi'ne islerlik kazandiriimasi

«  Konuylailgili STK'lar ile ig birlikleri yapiimasi ve farkindalik yaratiimasi




Amac (A4) Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef (H4.1) Kurumlar arasi ig birligi ile kurumun taninirhgini arttirmak

Hedefe Bas- : Rapor-

. . .. | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi =~ | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhgi Sildigs
(2019)

PG4.1.1
Paydaslarla gerceklestirilen | 30 | 1938 | 1978 | 2018 | 2058 | 2098 | 2138 | ° ‘;Yrda Ygidra
etkinlik sayisi
PG4.1.2
Uluslararasi protokol kapsa- 30 204 219 234 249 264 279 GE\i/rda Ygﬁa
minda anlagma sayisi
PG4.1.3
Universite tanitim ve bilgi- | 20 6 16 26 36 46 56 | ° inda Y'b'ﬁa
lendirme faaliyetleri sayisi
PG4.1.4 6ayda | VYilda
Akredite olan program sayis| 20 ! ! ! 2 3 4 bir bir
Sorumlu Birim uLiK

MSGSU360 Etkinlik Koordinatérliigii, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Déner Sermaye

s isletme Miidiirliigii, Akademik Birimler

» Ulusal ve uluslararasi is birliklerinde ig sireclerindeki birokratik nedenlerle aksaklik-
lar yaganmasi

» Ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin artirnimasina yonelik genel planlama ve koordi-
nasyonu saglayacak bir birimin bulunmamasi

Riskler . . . : . o
« Universitemizde proje destek ofisinin bulunmamasi gibi sebeplerle ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde arastirmaya ayrilan 6z kaynaklarin yeterli diizeyde saglanamamasi
» |htisas alanlarimiza bagli olarak ulusal ve uluslar arasi diizeyde is yapan mezunlari-
mizla iletisim kurabilecegimiz bir mezun ofisinin olmamasi.
+  Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda taninirhgini gelistirmek igin MS-
GSU360 Etkinlik Birimi'nin halkla iligkilere agirlik vermesi istenecektir.
- + Universitenin 6z degerleri ve kapasitesine uygun ideal dis paydaslar belirlenerek bu
Stratejiler £ P V8 2 Paydas

hedef kitleye yonelik tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.
» Kurulacak Mezun Ofisi tiniversitemiz mezunlariyla bir araya gelinecek ve is birlikleri
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

» Ulusal ve uluslararasi dis paydaslarla gerceklestirilmis olan is birlikleri, Gniversitenin
potansiyel kapasitesinin altindadir.

+ Dis paydaslarla tamamlanan is birliklerinin yani sira siiren ve yeni baslayacak olan
projeler de bulunmaktadir.

+  Universitenin biirokratik yapisinin dis paydaslarin isleyisleri ile zaman zaman farkli-
lik gostermesi sebebiyle, is birligi stireclerinde yavaslama sz konusu olabilmektedir.

+ Universitenin dis paydaslarla is birliklerine yonelik bir koordinasyon, politika ve plan-
lamasinin olmamasi sebebiyle is birliklerinde streklilik saglanamamaktadir.

Tespitler

+ Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanimirhginin ve is birliklerinin
sdrddrdlebilir olmasi icin, dis paydaslarla sektoriin ve toplumun ihtiyaclarinin tespit
edildigi geri bildirim toplantilar diizenlenmesi

« Dis paydaslarla ulusal ve uluslararasi is birlikleri yoluyla 6z kaynaklarin artiriimasi

ihtiyaclar « Digpaydaslarlais birlikleri yoluyla ulusal ve uluslararasi veri tabanlari ve bilgi sistem-
lerine erisilebilirligin saglanmasi

» Ulusal ve uluslararasi ig birliklerinin artinimasina yonelik genel planlama ve koordi-
nasyonu saglayacak bir birimin olusturulmasi

+  Bu konuda MSGSU360 Etkinlik Birimi ve Mezun Ofisi ile etkin bir sekilde calisiimasi




Amacg (A4) Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef (H4.2) Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar kapsaminda akademik/idari personel
ve 68renci dolasimini arttirmak
Hedefe Bas- : Rapor-
" . .. | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi > | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhigi Siklién
° | (2019) g
PG4.2.1
Desisim programlarindan 30 225 245 260 | 280 | 300 | 320 |° EYrda Yt'j'idra
faydalanan égrenci sayisi
PG4.2.2
Degisim program!armdan 7 % 10 35 40 45 50 6 a\(da YI|.C|B
faydalanan 6gretim elemani bir bir
sayisl
PG4.2.3
Degisim prolgramlarmdan 25 " 15 20 25 30 35 6 ayda YlIQa
faydalanan idari personel bir bir
sayisl
PGfll.Zl.4 10 3 3 3 4 4 4 6 ayda Y|I.da
Degisim programlari sayisi bir bir
PG4.2.5
Degisim programlari tanitim 10 5 7 9 1 12 13 6 ab\i/rda Ygidra
ve egitim etkinligi sayisi
Sorumlu Birim ULIK

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig)

» Akademik/idari personel ve 6grencilerin degisim programlarinin yararlar hakkinda farkin-
daliginin istenilen diizeye ulasamamasi veya birokratik/kisisel gerekcelerle etkin olarak
katilimlarinin saglanamamasi

+  Universite mali planinda, degisim programlarina katiimi tesvik etmeye yonelik biitgenin
istenilen diizeyde ayrilamamasi

+ Qgrencilerin yeterli danismanlik hizmetine sahip olamamalari nedeni ile degisim prog-
ramlarina yeterli dizeyde katilim gésterememeleri

»  Akademik/idari personel ve 6grencilerin yabanci dil seviyelerinin degisim programlarina
katilim icin gerekli diizeye ulagamamasi

» Tum birimlere ydnelik tir ve kontenjan cesitliliginde degisim programlarinin agilamamasi

Riskler

»  Degisim programlarina katilimlari yéninde tesvik edici calismalar yapilacaktir.

+  Universite mali planinda, degisim programlarina katilimi tesvik etmeye yénelik biitce ay-

Stratejiler rilacaktir.

+ Uluslararasi égrencilerimizle dizenli olarak toplanti diizenlenerek sorunlari dinlenecek ve
Universitemizin bu 6grenciler icin imkanlar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 11.420.000 TL

»  Degisim programlarinin tim birimlere y6nelik tir ve kontenjan cesitliliginde olmamasi
veya degisim programlarinin faydasi ve gerekliligine iliskin potansiyel faydalanicilar tize-
rinde yeterli diizeyde farkindalik olusturulamamasi sebebiyle mevcut degisim programla-
rina katilim orani sunulan kontenjan sayilarninin altindadir.

+ Degisim programlarina katihmi tegvik edici mali destek ve konaklama imkanlari gibi ola-

gespitler naklar yeterli diizeyde degildir.
» Potansiyel faydalanicilarin blytk bir oraninin yabanci dil diizeyleri, degisim programlarinin
gerektirdigi yabanc dil seviyesinin altindadir.
+  Universitemiz genelinde mifredat programlarinda yabanci dilde verilen derslerin sayisi
azdir.
+ Uluslararasi akreditasyona sahip akademik programlarinin sayisinin artirilmasi
»  Akademik/idari personel ve 6grencilerin ortak arastirmalar ve egitim-68retim gibi calis-
malar yapmak Gzere bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilimi yoluyla vizyonlarinin genis-
e letilmesi
Ihtiyaclar

» Akademik/idari personel ve 6grencilerin ortak arastirmalar ve egitim 6gretim gibi calis-
malar yapmak tizere bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katihminin tesvik edilmesi

»  Akademik/idari personel ve dgrencilerin yabanci dil seviyesinin gelistirilmesi

»  Degisim programlarina yonelik destekleyici imkanlarin artiriimasi




Amac (A4) Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef (H4.3) Dis paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim olanaklari

saglamak

Bas-
Hedefe . Rapor-
.. . .. | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi =~ | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)

PG4.3.1
Paydas is birligi kapsaminda 40 0 30 60 30 120 150 6 E\i/rda Ygidra
staj yapan 68renci sayisl
PG4.3.2
Payda; is b|rl|g|. ile m“e_sle|<| 7 0 30 60 90 120 150 6ayda Y|I.da
deneyim destegi alan 6gren- bir bir
ci sayis!
PG4.3.3
Kariyer gelistirme biriminin | 25 0 20 40 60 80 100 | ° ‘;Y:ja Y;J';jra
kurulmasi
PG4.3.4
Kariyer gelistirme etkinligi 10 0 2 4 6 8 10 6 E\i/rda Ygidra
saylsl
Sorumlu Birim Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

i;birligi Yapilacak Birim(ler) | Rektorliik Ozel Kalem, Akademik Birimler, ULIK, ETAM

» Dis paydaslarin staj ve mesleki deneyim desteginin kontenjan ve politikalarindaki
degiskenlikler nedeniyle surdrilebilir olmamasi

» Stajve mesleki deneyim konularinda kurumsal planlama ve koordinasyonu saglaya-

Riskler cak bir birimin hendiz bulunmamasi nedeniyle belirlenen stratejilerin etkin bir bigim-
de gerceklestirilememesi

+ Otomasyon sisteminin giincellenmesi siirecinin uzamasi durumunda staj yukimli-
liklerinin takvime uyumlu hale getirilmesinde aksaklik yasanmasi

»  Staj ve mesleki deneyim kanularinda kurumsal planiama ve koordinasyonu saglaya-
cak birim kurularak genel stratejiler belirlenecektir.

» Dig paydaslara, tniversitemiz ve dgrencilerimizin bilgi, beceri ve yetkinlikleri hakkin-
da tanitimlar yapilacak, 6&renci ve sektdr calisanlarini bir araya getirecek etkinlikler
yapilacaktir.

+  Universitenin gérinirligiing arttiracak tanitim ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 50.000 TL

+ Staj ve mesleki deneyim konularinda kurumsal planlama ve koordinasyonu sagla-
yacak bir birimin bulunmamasi nedeniyle dis paydaslara ulagma ve iletisim kurma
sirecleri 68renciler tarafindan gerceklestirilmektedir

» Ulusal ve uluslararasi staj ve mesleki deneyim konusunda calisan 6grenciler, konak-
lama vb. fiziksel ihtiyaglarinin karsilanamamasi nedeniyle genelde bulundugu kent
disinda paydas tercih etmemektedir.

+ Stajve mesleki deneyim imkani saglayan dig paydaslarin égrencilerin sahip olduklar
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin hangi diizeyde oldugu hakkinda geri bildirim alama-
malari nedeniyle 6grenciler dogru ve etkin staj ve mesleki deneyim sirecine tabi tu-
tulamamaktadir.

Tespitler

»  Staj ve mesleki deneyim kanularinda kurumsal planlama ve koordinasyonu saglaya-
cak bir birimin kurularak genel stratejilerin belirlenmesi

» Akademik birimlerde staj komisyonlarinda gérevli akademik personelin is yikinin
azaltilmasi ve kurumun 6z degerlerine uygun bir dis paydags portfoyi olusturulmasi

ihtiyaclar » Stajve mesleki deneyim siirelerince destek saglanmasina yonelik kaynak ihtiyacimnin
saglanmasi

»  Staj ve mesleki deneyim kanularinda dig paydaslara, Gniversitemiz ve 6grencilerimi-
zin bilgi, beceri ve yetkinlikleri hakkinda tanitimlar yapilmasi ve tniversitenin gérii-
ndrligindn artinimasi




Amac (A5)

Topluma katli saglamayi gozeten yenilikei ve girisimci arastirma ve uygulamalan

gelistirmek.
Hedef (H5.1) Toplumsal ve sosyal kanulardaki ¢aligmalari, yenilikgi ve girisimci arastirma ve uygula-
malari tesvik etmek
Hedefe Al : Rapor-
.. . . . | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi == | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhgi Sikhidt
| (2019) g
PG5.1.1
Kamu kurumlari ile is birligi 6ayda | Vilda
halinde yaratilen etkinfikve |  2° ! 2 3 4 > 6 bir bir
proje sayisi (Sifir Atik vb.)
PG5.1.2
.[]zel..sgl<Forve ST|<.|§ blrl|g|l 50 1 <0 10 180 260 350 6 ayda Yllfja
ile yarutdlen etkinlik ve proje bir bir
sayisl
PG5.1.3
Sosyal s.c')rgrr.llluluk kapsa- 20 - 2 13 44 cc 66 6 ayda Y|IQa
minda yuratilen arastirma bir bir
projeleri sayisi
PG5.1.4
Sosyal sorumluluk ve toplu- 20 1 7 3 4 c 6 Gayda Y|IQa
ma katki uygulamalari kap- bir bir
saminda agllan ders sayisi
PG5.1.5
O“gr“eljg I<u|upller.| tarafm@an 20 15 15 3c cc 7c 100 6 ayda YllQa
yuratilen etkinlik ve proje bir bir
saylsl

Sorumlu Birim

Rektorlik Ozel Kalem

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Osrenci Etkinlikleri Koordinatérliigi, Akademik Birimler, Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bas-
kanhgi, MSGSU360 Etkinlik Koordinatérliigi, BAP Koordinatérliigii

Akademik/idari personel ve 6grenciler i¢cin toplumsal sorumluluk projeleri konusun-
da bilgilendirici sunumlar yapilmamasi
Universitede sirddrilen sosyal sorumluluk calismalarinin kurum iginde ve kurum di-

Riskler sigérindrliginin yeterince saglanamamasi
« STKile is birligi saglanmasinda cesitli zorluklar yagsanmasi
» Mali kaynaklar nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin istenilen diizey ve verimde
gerceklestirilememesi
» Akademik/idari personel ve égrenciler icin toplumsal sorumluluk projeleri konusun-
da egitim ve seminerler diizenlenecek ve gonililik konusunda bilgilendirilmeleri
Stratejiler saglanacaktir . T . . -
» Toplumsal ve sosyal konulardaki caligmalara yonelik 6n lisans, lisans ve lisansisti
dizeyde yeterli sayida ders agilamasi saglanacaktir.
» STK'larla etkin is birligi saglanacak ve kaynak yaratiimaya calisilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.260.000 TL
» Akademik/idari personel ve dgrencilerin mesleki bilgi ve yaklasimlarini, sosyal so-
rumluluk odakli projelerle, toplum yararini gézeten uygulamalara dénistirmesine
olanak saglamak
Tespitler » Akademik ve idari birimlerin STK'lar ile génullilik odakl iliskiler kurmasina olanak
saglamak
+ Sosyal sorumluluk konusunda olusturulan biling ve bu kapsamda gelistirilen calis-
malarin Gniversitenin kurumsal kimligine olasi olumlu etkileri
*  STK'lar ile diizenlenecek tamamlayici etkinliklerin istenilen diizey ve verimde ger-
ceklestirilebilmesi icin mali kaynak saglanmasi
+  Universitemizde stratejik ortaklik kurulan bir STK portféyinin olusturulmasi
ihtiyaclar +  QOgrencilerin tamamlayici etkinlikleri gerceklestirebilmeleri icin gerekli fiziksel kosul-

lara sahip mekanlarin saglanabilmesi
Ogrencilerin diizenlenen tamamlayici etkinliklere katilabilmesi icin gerekli duyurula-
rin zamaninda ve yeterli diizeyde yapiimasi




Amag (AS) Topluma katki saglamayi gozeten yenilikci ve girisimci arastirma ve uygulamalari gelis-
tirmek
Kurum biinyesindeki kiiltirel, sanatsal performans mekanlarini artirmak, tlkemizin sa-
nat ve kdltdr alaninda bellegi olan Resim ve Heykel Mizesi Arsivi ile Film Arsivi'ni sa-
Hedef (H5.2) S . ) . L
yisallastirmak ve bazi bilgi/belgeleri kamu yarari gbzeterek elektronik ortamda erisime
acmak
Hedefe Bas- : Rapor-
.. . .. | langic Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi =~ | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhgi Sikhg
(2019)
PG5.2.1
Akademik birimlerde yer
alan materyallerin (eser/ 20 0 20 40 60 80 100 Y|IQa Yll.da
Lo . , bir bir
triin/proje/afis vb.) dijital
arsivinin olusturulmasi (%)
PG5.2.2
MS;GSL.J, Re5|m ve Hleykel. . 20 0 2t 50 75 100 100 YI|F|a Ylllda
Mizesi'nin elektronik arsivi- bir bir
nin olusturulmasi (%)
PG5.2.3
MSGSU Resim ve Heykel 20 0 25 50 75 100 | 1o | Yda | Vilda
Mizesi sanal galerisinin bir bir
olusturulmasi (%)
PG5.2.4
Istanbyul Dey!et Konserva- 20 0 25 50 75 100 100 Y|IFIa Y|IQa
tuvari'nin dijital envanter bir bir
sisteminin kurulmasi (%)
PG5.2.5
Mlmarslnan Arag?u_rrlna 20 0 20 40 0 80 100 YI|F|a YlIQa
Merkezi ve Miizesi isi ta- bir bir
mamlanma orani (%)
Sorumlu Birim Rektorlik Ozel Kalem
Akademik Birimler, MSGSU Resim ve Heykel Miizesi, istanbul Devlet Konservatuvari,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanhg), Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Koordinatérligi
+  Universitemizin zengin kurumsal arsivlerinin uygun diizenlemelerle acik erisime su-
nulmasini saglayacak altyapimnin hazirlanmamasi
«  Ozellikle tniversitemizin iki bilyiik ve degerli arsivi olan Resim Heykel Miizesi Arsivi
Riskler ile STV Film Arsivini degerlendirmek icin yeterli uzman kadronun olmayis
« Dijital arsive alinacak ve paylasima acilacak belge veya materyal sayisina bagli olarak
proje maliyetinin artabilmesi,
+ Resim ve Heykel Mizesi icin aciimasi planlanan sanal galerinin yliksek maliyeti
»  Kurumsal arsivlerin yiiksek standartlarda korunmasi, sayisallagtiriimasi ve acik erisi-
me sunulmast icin, uygun nitelik ve kaliteye sahip hizmet alimlari yapilacaktir.
+ Universitemize ait dijital ortama aktarilacak matbu evrakin, belgelerin ve sanat
- eserlerinin Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuat kapsamin-
Stratejiler . _
da taranmasi ve dijital arsiv dosyalarinin olusturulmasi saglanacaktir.
+  Ulkemizin sanat ve kiiltiir alaninda bellegi olan Resim ve Heykel Muzesi arsivi ile
Film Arsivi'nin sayisallastinimasi ve bazi bilgi/belgelerin kamu yarar gozetilerek
elektronik ortamda erisime acilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 12.650.000 TL




Biinyesinde bir konservutuvar ve Giizel Sanatlar Universitesi olan iiniversitemizin,
ihtisas alanlarinin gerektirdigi performans mekanlarina sahip olmamasi

Tarkiye'nin ilk sanat egitimi veren kurumu olma 6zelligini tasiyan tniversitemizin
137 yillik kurumsal hafizasinin sayisallastirilmasi ve erisime aciimasi ihtiyaci
Sanatsal ve kiltdrel belgelerin erisime agilmasiyla bilimsel/sanatsal makale, lisan-

Tespitler e o - .
P sustd tez, ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal yayin ve arastirmalarin nitelik ve ni-
celiginin artacak olmasi
Arsivlerin ve kurumsal bellegin erisime agilmasiyla birlikte ulusal ve uluslararasi pay-
das kurum ve kuruluslarla gerceklestirilecek is birliklerinin ve projelerde artig sagla-
nacak olmasi
Kdltdrel ve sanatsal yeni yapilar icin uygun mekanlara ait plan ve projelerin olustu-
rulmasi
Kurumsal arsivlerimizin Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik ve ilgili mev-
P zuat kapsaminda sayisallastirlabilmesi ve acik erisime sunulmasi igin etkin, gelis-
Ihtiyaclar P y 3 s 3 ¢ sels

mis, glincellenebilir, bilgi ve belge yonetimi yazihimlari ile uyumlu, givenli bir yazilim
ve hizmet alimi saglanmasi

Proje icin alaninda uzman personelin istihdam edilmesi ve kurum icinde arsiv ve do-
kiimantasyon ile ilgili personel kapasitesinin artirimasi




Amac (A5) Topluma katki saglamayi gozeten yenilikei ve girisimci arastirma ve uygulamalan

gelistirmek
Hedef (H5.3) Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini art-
tirmak
Hedefe Bas- . Rapor-
" . .. | langig Izleme
Performans Gostergeleri Etkisi o~ | 2020 2021 2022 2023 2024 " lama
(%) Degeri Sikhg Sikiig
(2019)
PG5.3.1
Kamu ve ozeil ku.ruluglar icin 50 37 g5 148 733 343 486 6 a\{da Y|IQa
hazirlanan tim inceleme/ bir bir
rapor sayisl
PG5.3.2 6 ayda Yilda
Ar-Ge/Ur-Ge proje sayisl 45 3 > > 8 8 J bir bir
PG5.3.3 6 ayda Yilda
Patent sayisi > > 6 / 8 J 10 bir bir
Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Mudarligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorligii, BAP Koordinatérlig

» Uygulama ve arastirma merkezlerinin bir kisminin faal olmamasi.

* Merkez faaliyetleri icin gerekli fiziki kosullarin ve uzman personel ihtiyacinin sagla-
namamasi

* Yapilan uygulama ve calismalarin dig paydaslar tarafindan gérindrligint saglaya-
cak yeterli tanitimin yapilamamasi.

+ Faaliyetlericin dig paydaslarla istenilen diizeyde is birligi saglanamamasi

Riskler

« Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerini verimli bir bicimde yiriitebilmesi
icin uygun mekan, uzman personel ve diger ihtiyaclar saglanacaktir.

» Uygulama ve arastirma merkezlerine ait faaliyetlerin toplumla paylasiimasini sagla-
yacak etkinlikler gerceklestirilecektir.

» Uygulama ve arastirma merkezlerine ait faaliyetler, hizmet ici stirekli egitim konula-
rini da kapsayacak sekilde gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.200.000 TL

« Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin, topluma katkilarinin gértintr
kilindig1 bir portfoyin olusturulmasi gerekliligi
» Uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyetlerinin kurumsal kimlige olasi olumlu

Tespitler S
espitle etkileri
» Uygulama ve arastirma merkezlerinin proje gelistirme ve faaliyet hazirlama deneyi-
mi
» Uygulama ve arastirma merkezlerinin tiim faaliyetlerinin etkin ve verimli yapabilme-
siicin gerekli mali kaynagin saglanmasi
* Uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢alismalarini yapabilecegi ve calismalardan
. elde ettiklerini tanitabilecegi/sergileyebilecegi uygun calisma ve etkinlik mekanla-
ihtiyaclar gi/sergiley gluysgun galig

rnin saglanmasi

+ Uygulama ve arastirma merkezlerine, Doner Sermaye Isletme Mudirligi'ne ve ku-
rulmasi planlanan Proje Koordinasyon ve Destek Merkezi’ne uzman personel saglan-
masi




Amac (A5) Topluma katli saglamayi gozeten yenilikei ve girisimci arastirma ve uygulamalan

gelistirmek
Hedef (H5.4) Universitemizin ihtisas alanlarini Siirekli Egitim Merkezi aracihgiyla toplumun yararlan-
masina sunacak egitim programlari gelistirmek
Hedefe IaB:sl- izleme | R2POF
Performans Gostergeleri Etkisi | "='¢ | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 " | lama
(%) Degeri Sikhg Siklig
(2019)
PG5.4.1 20 71 75 80 90 w0 | o5 | Bavda | Vilda
Egitim programi sayisi bir bir
PG5.4.2
Verilen sertifika program 20 21 22 25 28 30 35 6 ab\i/rda Yg;jra
saylsl
PG5.4.3
Programlari tamamlayan 20 555 1155 1805 2505 3255 4055 6 E\i/rda Ygidra
katilimci sayisi
PG5.4.4
Cevrim ici egitim programi 20 2 2 2 2 2 2 6 Et‘J\i/rda Yglic:a
sayisl
PG5.4.5
SEM'de verlJen eg|t|mvlere 20 0 7c 100 100 100 100 6 ayda Ylllda
uygun mekanlarin saglanma bir bir
orani (%)
Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Mudarligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) | Stirekli Egitim Merkezi - SEM

« Faaliyetler icin gerekli uygun fiziki kosullarin saglanamamasi
» SEM'e ait programlarin dis paydaslar tarafindan gorindrligiinG saglayacak yeterli
tanitimin yapilamamasi.

Riskler . L . . , e
*  Programlari gelistirmek icin i ve dig paydaslarla istenilen diizeyde is birligi saglana-
mamasi
* Uzman personel eksikligi
+  Universitemizin sanat, tasanm ve kiiltiir basta olmak iizere bilgi birikimini, Strekli
Egitim Merkezi programlariyla topluma sunabilmesi icin uygun mekanlar saglana-
T caktir.
Stratejiler

+ Toplumun tim kesimlerinin SEM'in programlarindan haberdar olmasi icin tanitimlar
ve duyurular yapilacaktir.
« Egitim verilecek konularla ilgili dis paydaslarla is birlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 2.555.000 TL

* Hayat boyu 68renme ihtiyacina yénelik programlar sunan Sirekli Egitim Merkezi’'ne
ait kalici ve elverisli bir mekaninin olmamasi

Tespitler » Programlara katihmei sayisini artirmaya yénelik yeterli tanitimin yapilmamamasi

+ Programlarin cesitlendirilememesi

» Uzman personel yetersizligi

ihtiyaclar « Tum faaliyetlerinin etkin ve verimli yapabilmesi icin Strekli Egitim Merkezi icin uy-
gun mekanlarin saglanmasi

» Programlarin Gniversitemizin ihtisas alanlarina gore bashklar altinda cesitlendiril-
mesi

» Programlarin daha genis kesimlere duyurulmasi

» Egitim konulanyla ilgili dig paydaslarla is birliklerinin arttinimasi

+ Uzman personel saglanmasi
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

* Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani izleme calismalari, Universiteler icin Stra-
tejik Planlama Rehberi dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesmesinden so-
rumlu olan birimlerin katilimiyla hazirlanacak olan izleme ve Degerlendirme Kart-
larni ile yapilacaktir.

* Stratejik plan doneminin her bir uygulama yilinin Ocak-Haziran dénemi gercekles-
melerini iceren stratejik plan izleme raporu Temmuz ayi sonuna kadar hazirlana-
caktir.

* Stratejik plan degerlendirme raporu, rehberde yeralan izleme ve degerlendirme
tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini icerecek sekilde, yillik olarak Su-
bat ayI sonuna kadar hazirlanacak ve hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar
Cumhurbaskanhgi’'na gonderilecektir.

* Soz konusu raporlarin hazirlanmasina miteakip Strateji Gelistirme Kurulu alti ay-
lik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik dénemde ise degerlendirme toplantilar
yapacaktir.

* Bunlarin yani sira stratejik plan dénemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu
hazirlanacaktir.
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